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BAO CAO HOAT DONG NAM 2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024 CUA HPQT CONG TY PVTS

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong
Cong ty co phin Thwong mai & Dich vu Déu khi Viét Nam

- Can cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/6/2020;

- Can ¢ Diéu 18 to chire va hoat dong ctia Cong ty ) ph?m Thuong mai & Dich vu
Déau khi Viét Nam dugce Dai hoi dong c¢b dong thong qua ngay 19/12/2022.

i KA o 2

Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty ¢b phan Thuong mai & Dich vu Déau khi Vit
Nam kinh trinh DPai hoi dong c¢6 dong (DPHPCD) thuong nién nam 2024 bdo céo cua
HDQT gom cac ndi dung sau:

A. HOAT BONG CUA HPQT NAM 2023
I. Nhan sw HDQT, BKS, Ban Diéu hanh

- Nhén s thanh vién HPQT, BKS Céng ty ¢b phan Thuong mai & Dich vu Dau
khi Viét Nam nhiém ky 2022-2027, cu thé nhu sau:

1. Hoi dong quan tri:
. ] .

Stt Ho & Tén Chire vu
1 Ong Nguyén Huy Hoang Chu tich HBQT
g Ong Nguyén Manh Hung Thanh vién HPQT
3 Ong Lé Ba Truong Thanh vién HPQT kiém

2. Ban Kiém soat:

Stt Ho & Tén Chire vu

1 Ong Duong Van Chuyén Thanh vién BKS

R

Ong Pham Ngoc Diing Thanh vién BKS




3. Ban Piéu hanh/Gism dde:

Stt Ho & Tén Chirc vy Ngay bit diu/khéng con giir chire vu
Ngay bo nhiém Ngay mién nhiém
1 Ong Lé B4 Truong Giam doc | Bd nhiém ngay
01/5/2022

IL. Tinh hinh hoat djng ciia Hji ddng quan trj
1. Hoat dong ciia HPQT.

Trong nam HPQT di thuc hién kiém tra, giam sat va dam bao loi ich ¢d dong theo
dung chirc nang, quyén han cua minh, dong thoi hoan thién quan trj Cong ty cho pha
hop véi quy dinh tai Piéu 1¢, Quy ché npi bo vé quan tri Cong ty va cac quy dinh cua
phap ludt hi¢n hanh. Hoat dong cua HDQT tap trung vao nhig ndi dung (i) Thong nhét
trinh DPHDCP ké hoach SXKD nim 2023; (ii) Giam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh
nam 2023; (iii) Gidm sat va chi dao Gidam dédc td chirc thanh cong cudc hop Pai hoi
dé“)ng ¢ doéng nam 2023; (iv) Giam sat viéc 1dp va hoan thién céc bao cdo tai chinh cua
Cong ty.

- HDQT da t6 chire cdc phién hop dinh ky, dot xudt hodc lay y kién cac thanh vién
thong qua phiéu 1dy y kién/gtri email,

- HDQT da hop ban va ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi, phit hop véi
tinh hinh quan tri va hoat dong thuc té cia Cong ty, tuan thu dang dinh huéng nghi
quyét da duoc PHDCH Cong ty thong qua.

- HDQT da trién khai va hoan thanh tét cac noi dung da dugc thong qua tai Nghi
quyét ctia Dai hoi df‘mg ch dong nam 2023.

- HDQT da dang vé kinh nghiém chuyén mén va cac linh vuc khac, tuy luén cé su
thong nhét trong céc quyét dinh dua ra nhung van duy tri duge tinh dodc 1ap cao cua cac
thanh vién.

2. Hoat ddng ciia cac thanh vién HDQT:

Cac thanh vién HPQT luén tich cuc hoat dong theo chire nang nhiém vu dugc
giao. Thanh vién HDQT/Ban Diéu hanh va dai di¢n KSV du hop, tham gia day du dong
g6p ¥ kién/biéu quyét dbi voi cac vén dé thudc thim quyén cua HDQT, thuc hién tdt vai
tro va nhiém vu ctia minh theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ hoat dong cua
Cong ty va cac quy dinh phap ludt khic c6 lién quan gdm:

A Ong Nguyén Huy Hoang - Chu tich Hoi dong quan tri

- Chiu trdch nhiém chung trong diéu hanh hoat dong cong tic cia HDQT theo quy
dinh ctua Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty;

- Chi dao, ho trg. don ddc viée thuc hién nhiém vu cia HDQT, kip thoi 1dy v kién
cua cdc thanh vién HDQT trong mot so nhi¢ém vu phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh cta Céng ty dam bao quyén loi ctia Cong ty va ¢ dong.
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2.2. Ong Nguyén Manh Hing - Thanh vién Hoi dong quan tri

- Thuc hién nghiém tc vai tro la thanh vién HDQT, phdi hop chit ché véi cac
thanh vién khac trong hoat dong ctia HDQT. Déi véi viée tra 1o phiéu lay ¥ kién cua
cac thanh vién HPQT dung thoi han. Pong gép nhiéu vy kién cho hoat dong ctia Cong ty
trong linh vyc tai chinh ké toan, quan tri rai ro, xu ly ton tai.. va cac cong viéc khac
thudc thdm quyén HPQT.

2.3.Ong Lé B4 Trwong - Thanh vién Hoi ddng quan tri/kiém Gidm doc

- Phéi hop véi cac thanh vién HDQT, thuc hién dung chi dao va dinh hudéng kinh
doanh va céac ndi dung quan trong da dugc HPQT va Dai hoi ddng cb dong giao phoé.

- Tich cuc trao ddi va bao cdo lén HPQT két qua hoat dong kinh doanh ciing nhu
céc khé khan, vudng mic gip phai, dé kip thoi ban bac, xin y kién nham dwa ra nhitng
giai phap hiéu qua nhét.

- Thuc hién nghiém tac ché do Bdo cdo tai chinh nim/ban nién/quy.

- Pam béao cong bd thong tin mot cach chinh xéc, day du va kip thoi dung quy
dinh.

3. Cac cudc hop cia HDQT:

Trong nam 2023, HPQT di t6 chirc 04 cudc hop dudi hinh thirc hop truc tiép dé
thong qua cic vé&n @& chién luoc, nhan su, ké hoach hoat dong ctia Cong ty vdi sur tham
du ddy du cta cac thanh vién HDQT cu thé:

Stt | Thanh vien HDQT | S6 budi hop tham | Ty 1é tham dw hop | Ty I¢ biéu quyét
dy
1 | Nguyén Huy Hoang 04/04 100% 100%
2 | Nguyén Manh Hung 04/04 100% 100%
3 | Lé Ba Truong 04/04 100% 100%

4. Cac Nghi quyét dwge HPQT théng qua:

Céc quyét dinh dugc Hoi dong quan trj thong qua nhu sau:

Stt S6 NQ/QP Ngay Nbi dung Ty 1¢ biéu
quyet

01 X NQ v/v Tra loi Phiéy liy v kién cb

06/NQ-PVTS 03/03/2023 | dng béng van ban dé thong quaNQ | 100%
cua Cong ty CP Xay dung s6 5

02 QD v.v Thanh 1ap cac Ban /Pon vi
07/Qb-PVTS 13/03/2023 | thupe Cong ty PVTS 100%

03

21/03/2023 | NQ v.v Thong qua cac ndi dung tai
11/NQ-PVTS cude hop HDQT Quy 1/2023 100%

| 04 NQ v.v Xt Iy céc vén dé ton tai vé

-
J




12/NQ-PVTS

23/03/2023

cong ng phai thu khé doi & phuong
an TLDP tai 31/12/2022

100%

05

15/NQ-PVTS

05/04/2023

NQ v.v Ké hoach t§ chie & danh
muc tai liéu trinh DPHPCD thudng
nién nam 2023

100%

06

20/QD-PVTS

14/04/2023

QD v.v Phé duyét ndi dung tai Phiéu
lay vy kién cb déng bing van ban cua
Cong ty CP Licogi 13 — nén mong
xay dung

100%

07

21/Qb-PVTS

14/04/2023

QD v.v Phé duyét uy quyén tham du
DHDCD thuong nién nam 2023 cua
Cdng ty CP Thuy san Ut Xi

100%

08

27/QD-PVTS

04/05/2023

QD v.v Ban hanh Quy ché tra luong
cua Cong ty PVTS

100%

09

29/NQ-
PVTS.DHDCPH

05/05/2023

NQ DHDCD thudng nién nam 2023

100%

10

32/Qb-PVTS

19/05/2023

QD v.v Phé duyét ké hoach quy tién
lrong nam 2023 cho CBCNV Cong
ty PVTS

100%

11

34/NQ-PVTS

14/06/2023

NQ v.v Lya chon don vi AASC soat
x¢t BCTC ban nién & kiém toan
BCTC nam 2023

100%

35/QD-PVTS

23/06/2023

QD v.v Phé duyét biéu quyét cac noi
dung trinh DHDCD thuong nién
nam 2023 cua Coéng ty CP XMHL

100%

13

38/NQ-PVTS

26/06/2023

NQ v.v Théng qua cac noi dung tai
cudc hop HPQT thang 6/2023

100%

14

39/NQ-PVTS

19/07/2023

NQ v.v Théng nhit ndi dung thoa
thuén hop tic trong linh vire dao tao,
tu van & dich vu k1em tra khong pha
huy

100%

15

43/QD-PVTS

31/07/2023

Qb v.v Biéu quyét Phleu lay y klen
c6 dong biang vin ban vé viéc mién
nhi¢m chirc danh thanh vién doe lap
HDQT ddi voi ong Phan Qudc Tuin
va bau bd sung thanh vién doc lap
HDPQT nhiém ky 2019-2024 coa
Cong ty CP Xay dung sb 5

100%

16

47/NQ-PVTS

10/10/2023

NQ vé viée Thong qua cac ndi dung
tai cugc hop HDQT thang 10 nim
2023

100%

L

51/Qb-PVTS

17/11/2023

NQ v/v Tra 161 ndi dung phiéu lay ¥
kién cd dong bamG van ban ctia Cong
ty CP Victory Capital (PTL)

100%

18

56/NQ-PVTS

29/12/2023

NQ vé viéc Théng qua cac ndi dung
tai cudc hop HPQT thang 12/2023

100%
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5. Céng tac quan ly, giam sat cia HPQT déi véi Bé may diéu hanh:

HDQT luén sat sao cung Giam ddc Cong ty, kip thoi dua ra cic quyét dinh phu
hop va linh hoat, dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ludn an toan
va hiéu qua.

e Giam sat cong téc diéu hanh ctia Gidm dbc trong viée thyre hién Nghi quyét cia
DHDCD va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;

. Quan tri cac hoat dong dich vu, hop tac kinh doanh, tai chinh theo ding cac quy
dinh cua phép ludt hién hanh ciing nhu céc quy ché quan tri ndi bd ctia Cong ty. Céc quy
trinh, quy ché thuong xuyén duge stra déi, lam mdi dé phu hop véi mé hinh kinh doanh
cua Cong ty.

e Cong ty ludn tri trong dén moi truong lam viée chinh séch - quyén lgi cho nguoi
lao dong. Quy ché tra luong cong khai, minh bach, ding ky han. Bam bao nguoi lao
dong co viéc lam; thoi gian nghi ngoi diing luat va ¢ thu nhap 6n dinh.

I11. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét Dai h$i dong cb dong nim 2023

1. Vé Két qua hoat dong kinh doanh nim 2023:
PVT: Ty dong

TV 8% | T3 18 %
STT Chi tiéu KH 2023 | TH2023 | So véi 50 véi

SR 2022 | KH 2023

1 | Doanh thu va thu nhép khac 8.61 40.98 44.41 516% 108%
1.1 | DT béan hang va cung cép dich vu 7.29 39.43 42.69 587% 108%
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.34 1.55 157 117% 101%
1.3 | Thu nhap khac 0.15

2 | Chi phi 10.26 40.49 43.92 433% 108%
2.1 | Giavdn 6.88 36.68 40.4 587% 110%
2.2 | Chi phi tai chinh 0.18 0.024 0.02 11% 83%
2.3 | Chi phi ban hang 0.08 0.25 0.25 312% 100%
24 glbcihpg; i‘;’i‘;‘n‘ﬁ Sfﬁi ';iléifg trude | 312 3.54 315 101% 89%
2.5 | Chi phi khac 0.42 0.13 31%

3 Loi nhuin

Loi nhuan gép tir ban hang va cung

2 O e e 0.39 275 228 585% 83%
cap dich vu
gy | 14a nlimkncireodtech iyyhae (1.65) 0.49 0.49 100%
nhip dw phong
Trich 1ap/Hoan nhap du phong 17.73 (9.96)
3.3 | Loi nhuén sau thué (19.8) 0.49 10.45 2132%
4 | Lao dong cudi ky (nguoi) 9 10 9 100% 90%




2. Vé tién Iuong, thii lao ciia HPQT, Ban Kiém sost.

DHDCD thuong nién nam 2023 da thong qua tong quy thu lao cua thanh vién
HDQT, BKS cu thé nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc danh Thi lao thye hién | Ké hoach thi lao
2023 (dong) Nim 2023

Thu lao Hpi ddng quén trj 204.000.000 204.000.000
' | Neuy&n Huy Hoang Chu tich HDQT 84.000.000 84.000.000
2| Nguyén Manh Hiing Thanh vién 60.000.000 60.000.000
3 | Lé Ba Truong Thanh vién 60.000.000 60.000.000
Thu Ban Kiém soat 48.000.000 48.000.000
! | Duong Van Chuyén | Kiém sodt vien 24.000.000 24.000.000
2 | PhamNgocDiing | Kiém sodt vién 24.000.000 24.000.000

3. Vé thyc hi¢n nhitng néi dung dwge PHPCD iy quyén

- Hoi dong quan tri/Ban kiém soat té chirc va quyét dinh lwa chon don vi kiém todn
soat X€t bdo cdo tai chinh ban nién va kiém toan béo céo tai chinh nam 2023 cia Cong
ty la Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

- Béi v6i noi dung ding ky giao dich chirng khodn trén hé théng giao dich chung
khoan chua niém yét do S& giao dich chimg khoan Ha Ngi t6 chirc (Upcom): Thuc hién
Nghi quyét cua DHDCD, PVTS da thuc hién dam phan ky két hop dong tur van bang ky
hru ky va dang ky giao dich Upcom véi Céng ty C4 phén Ching khodn Dau khi (PSI),
PVTS da hoan thién ho so vé dang ky giao dich Upcom ndp Tong cong ty luu ky va bu
trir chimg khoéan Viét Nam -VSDC (trude day 1a Trung tim luu ky chimg khodn Viét
Nam - VSD) trong thang 06/2023.

IV. Quan hé ¢6 dong:

- Cong ty van duy tri cong tac quan hé véi céc ¢ dong, tiép xuc va cung cép céac
thong tin cho ¢b dong theo yéu cdu va tuan thi cac quy dinh hién hanh cia Nha nuéc va
quy dinh cia Cong ty.

- Céc ¢b dong déu duge thong bao diy du céc thong tin lién quan dén cong tac to
chic DHDCP thuong nién hang nim, cic cong bd thong tin theo quy dinh cua phap
luat, kip thoi xin ¥ kién ¢ déng dé dam bao hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

V. Cic giao dich ¢6 phiéu gitra Cong ty/cong ty con/cong ty do PVTS nim
quyén kiém sost trén 50% vén diéu 1¢ v6i thanh vién HDQT va nhirng ngwoi c6
lién quan khac:

- Giao dich gitra cong ty véi nguoi ¢ lién quan cta cong ty; hoic gitta cong ty véi
) dong 16n, nguoi ndi bo, nguoi ¢é lién quan clia nguoi ndi bg: Khong co.
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- Giao dich giita nguoi ndi bo cong ty, ngudi c6 lién quan ctia ngudi ndi bo vai
cdng ty con, cdng ty do cong ty ndm quyén kiém soat: Phu luc dinh kém

- Giao dich gitra cong ty vdi cac ddi twong khac: Khong co.
B. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

- Hoi dong quan tri xin cam két trude Pai hoi dong co dong s& tiép tuc thue thi
quyén han va nhiém vu cta minh theo dung quy dinh ctia phdp ludt hi¢n hanh va Piéu 1¢
cua Cong ty, tao moi diéu kién thuan loi dé Ban Diéu hanh hoan thanh nhiém vu san
xuét kinh doanh. Ké hoach SXKD niam 2024 du kién trinh Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2024 phé duyét nhu sau:

1. Chi tiéu ké hoach 2024:

Chi tiéu PVT KH nim 2024
Doanh thu Ty dong 49.40
Chi phi Ty dong 48,65
Lgi nhuan sau thué Ty dong 0,75
Dinh bién lao dong Ngudi 10

Cdc s6 liéu co ban lién quan dén chi tiéu loi nhudn nam 2024 trén day dwoc xdy
dung trén co so nhitng hoat dong kinh doanh dang trién khai chia bao gém cdc khoan
trich ldp dw phong néu phdt sinh tir cdc khoan dau i ton tai tir truée day (tir nam
2010). Ké hoach tw than néu trén ciing chiea dw phong phdt sinh tinh huéng hién nay
mét sé chii no dang thiic ép Céng ty tra tién, thdm chi kién yéu cau mo thi tuc phd san.
Céng ty 6 thé phdi cdn ddi viéc tra no timg phan @ tranh cdc tranh chap phdp Iy phat
sinh, do vay dong tién cé thé sé bi giam anh hwong dén ké hoach kinh doanh.

2. Nhiém vu trong tam:

- Tiép tuc thuc hién cac muc tiéu ké hoach ma Dai hoi déng cd dong giao pho. tuian
thu ding quy dinh cua phap ludt va Piéu 1¢ Cong ty:

- On dinh bo may va phat trién Cong ty theo huéng dich vu hiéu qua va bén vimg,
song song voi kiém soat, quan tri rii ro, duy tri thanh qua, bao v¢ quyén loi ciia nha dau
tur va cac cd dong:

- Tiép tuc tién hanh xir Iy cac vén dé con ton dong chua thé xir 1y trong nam 2024;
Trude stc €p cua cac chu ng dé tranh nhiing tranh chap phap 1y c6 thé xay ra Cong ty sé
thure hién co céu lai tai san hién c6 (bét dong san, cd phiéu) dé tang cudmg dong tien, tir
do6 cén ddi gidn ng/tra no timg phéan dam bao hai hoa lgi ich cac bén.

- Duy tri viéc hop va thdo luan thuong xuyén cic van dé thuge tham quyén cua
HPQT va cic van dé mang tinh chién lugc d6i véi su phat trién cia Cong ty.



- Hoi dong quan trj sé tiép tuc hoan thién cac hoat dong quén tri cong ty ap dung
theo nhirng thong 1€ tién tién nhim tdng cudng vai tro va trach nhiém cua cac thanh vién
HDQT/BKS.

- Xay dung va hoan thién nhitng dinh huéng vé chinh sach nhan su, ché do luong
thuéng va cac phu cdp dé thuc hién chién lugce phat trién bén vimg cua Cong ty.

- Béy manh cong tic gidm sat quan tri chit luong hoat dong san xuét kinh doanh.,
nham tiét kiém chi phi nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh va dam bao doj song, thu
nhap cho cin bd cdng nhan vién cong ty.

- Tiép tuc phét trién tét méi quan hé v6i cac dbi tac, nha dau tu va ¢ dong, dam
bao viéc cong bd thong tin theo quy dinh.

3. Dinh huwéng quén ly:

- Tiép tuc ap dung cdc bién phap nang cao nang lue quan tri diéu hanh, quan tri rui
ro dam bao cho Cong ty hoat dong minh bach, an toan, hiéu qua va tuan thu cic quy
dinh cuia phap luat;

- Tiép tuc hoan thién hé¢ théng mé hinh té chire, ché do luong thuéng, sip xép,
tuyén dung nhén su dap ing dugc nhu cau phét trién nghiép vu méi cia Cong ty;

- Dao tao, nang cao ning lyc can b cong nhan vién tai cac Ban trong Cong ty.
II1. Két luén:

Nhu viy. téng két nam 2023 cong ty PVTS di ¢6 su ting truéng manh mé doanh
thu va lgi nhuén, cac van dé tdn dong dang tiép tuc duoc xir ly. C6 thé noi trong diéu
kién khé khin ton tai nhiéu nam qua cua PVTS, két qué san xuat kinh doanh da phan
anh su nd luc khong ngimg cua cac nhan sy Lanh dao méi do Tép doan Dau khi Viét
Nam gidi thiéu tr nam 2020 cung doi ngii CBCNV trong viée ddi méi hoat dong Cong
ty nhu:

- Nam 2023 1a nam hoat déng kinh doanh hiéu qua sau rit nhiéu nim PVTS khong
¢0 doanh thu tir hoat dong kinh doanh tu thin va con c6 14 (tr ndm 2012 dén 2020 chi
¢ doanh thu tir hoat dong tai chinh). Ngoai viéc dam bao cac chi phi t6i thiéu cho hoat
dong san xuét kinh doanh, ndam 2023 da tra no cho tap doan Dau khi Viét Nam 100 triéu
dong, Téng Cong ty Phan bon va héa chit Diu khi (PVFCCo) 50 triéu dong.

- Gop phan khéng nhé trong viée giam 13 liy ké tir am 477 ty ddng nam 2019
xudng am 444 ty df”)ng nam 2023.

- Tinh dén 31/12/2023, Céng ty PVTS d3 hoan tra cho VNPoly s6 tién 1a 5,25 ty
dong. Dén 30/04/2024 téng sb tién PVTS da hoan tra VNPoly 1a 7,5 ty déng.

- Ban Lanh dao lu6n bam sat va nd luc trong viéc phdi hop véi cac co quan tb tung
dé thu hdi tién, tai san dam bao quyén lgi cia PVTS véi két qua 1a Ban dn sé
590/2023/HSST ngay 12/12/203 cta Toa an Nhan dan thanh phé Ha Ngi tuyén phat cac
bi cdo trong vu SME phai hoan tra cho PVTS sé tién 108.657.516.160 dong tuy nhién



cac bi cdo trong vu an khang cdo toan bo/mot phan noi dung ban an. Vi vdy PVTS cho
quyét dinh ctia Toa Phiic thim.

- PVTS lu6n bam sat ciing véi Pvcombank trong viéc xur ly cac van dé lién quan
dén cac hop dong uy thac dau tr s 109/2011/PVEC- PVFI, 30/2011/PVFC-PVFI, dé xu
ly dirt diém cong ng gilta cac bén lién quan. Trong nam 2023, PVCombank di thu hoi
duoc 5 ty dong tir Cong ty D&T, cdc bén di ghi nhan déi trir cong ng twong tng véi sb
tién thu hoi dugc.

- Vé ho so Upcom: PVTS da hoan thién ho so bd sung theo yéu cdu cua Trung tdm

luu ky va da nop lai hd so niém yét 1én Trung tdm luu ky ching khoan trong thang
6/2023.

- Co cau lai bo may t6 chirc, b tri lai nhan su theo huong dam bao thuc hién tdt
cac hoat dong san xudt kinh doanh theo dinh huéng méi dé duy tri kha nang hoat dong
lién tuc cling nhu 6n dinh doi song cho CBNV. Tuy nhién, phan 16n cac van d tdn tai
cua PVTS la phuc tap, dé xir ly dat diém cin c6 thoi gian va phu thudc vao phan quyét
cua cac co quan chirc nang Do dé. thoi gian t6i cong ty PVTS tiép tuc ra soat hd so va
bam sat cdc co quan bao vé phap luit va céc bén lién quan dé dam bao loi ich tét nht
cho cong ty.

Trén day 1a béo cdo vé tinh hinh hoat dong trong nam 2023 va ké hoach hoat dong
nam 2024 cua Hoi dong quan tri. Thay mat HDQT, t6i xin giri 1061 cam on tran trong
nhat dén Quy ¢b dong, Nha dau tu, Quy khach hang, Cac co quan ban nganh. Hy vong
Quy vi sé tiép tuc tin nhiém, Gng hd va dong hanh cung ching t6i trén con dudng thuc
hién nhiém vu ké hoach dé ra nam 2024, duy tri su 6n dinh va phat trién dam bao quyén
loi cta céc cb dong.

Tran trong cam on./.

Neoi nhin:

- C6 dong Pvts;
-Luu VT, TK. HBPQT (QT02).




