TAP POAN CONG NGHIEP-NANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

LUGNG QUOC GIA VIET NAM Ddc lip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN THUONG MAI

& DICH VU DAU KHi VIET NAM

. Ha Ngi, ngay  thang  ndm 2025
So: /TTr-PVTS

DU THAO TO TRINH

V/v: Thong qua viéc mién nhiém Thanh vién Hoi ddng quan trj
Céng ty ¢6 phan Thuong mai & Dich vy Diu khi Viét Nam

Kinh gii: Dai hoi ddng Cb déng
Cong ty ¢b phén Thuong mai & Dich vu Dau khi Viét Nam

Can ¢ Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da dwoc Qude hoi nude Cong hoa
x4 hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin ctr Didu 18 T4 chirc va hoat dong clia Cong ty ¢b phdn Thuong mai & Dich
vu Déu khi Viét Nam d3 duge DPHDCPD théng qua ngay 19/12/2022;

Hoi dong quén tri Cong ty c¢b phdn Thuong mai & Dich vu Déu khi Viét Nam
kinh trinh Pai hoi dong C6 dong:

Thong qua viéc midn nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty cb phin
Thuong mai & Dich vu DAu khi Viét Nam dbi véi Ong Nguyén Manh Hing - Dai dién
ctia CS dong Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Déu khi Toan Cau.

Ly do: Ong Nguyén Manh Hung thdi khong tham gia 13 thanh vién Héi ddng
quan tri Céng ty ¢b phin Thuong mai & Dich vy Dau khi Viét Nam theo Don tir
nhiém do y8u clu cong viée (Pink kém don tir nhiém).

Trén trong./.

Noi nhén: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HBQT Céng ty; i

- BKS Cong ty;

- Luu: VT, HPQT.

Nguyén Huy Hoing







DU THAO

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
& DICH VU DAU KHI VIET NAM

Sé: /TTr - PVTS Ha Noi, ngay thdng  ndm 2025

TO TRINH

V/v: Thong qua viée giéi thiéu nhén sw dé biu tham gia Hai dong quan tri
Céng ty ¢b phin Thwong mai & Dich vy Dau khi Vit nam

Kinh giri: Dai héi dong C4 dong
Céng ty ¢d phdn Thuong mai & Dich vu Diu khi Viét nam.

Cin cir Ludt Doanh nghidp sb 59/2020/QH14 da duoc Qudc hdi nude Cong hoa

x4 hoi chil nghia Viét Nam thdng qua ngay 17/06/2020;

Cin c@ Didu 16 TS chic va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Thuong mai & Dich vu

Déu khi Viét nam (“PVTS”) da duge DPHDCP thang qua ngay 19/12/2022;

Hb6i ddng quéan tri (“HPQT™) Céng ty cb phén Thuong mai & Dich vu Diu khi

Viét nam kinh trinh Pai hdi dong C6 dong:

1. Thong qua viéc gi¢i thidu d& biu ba Pinh Thi Huyén Anh, sinh ngiy

18/09/1985, Quéc tich Viét Nam; Dia chi chd & hién nay: P89, C10 Tép thé Kim Lién,
phudmg Kim Lién, Quan Ddng Pa, Ha Noi 1a Chuyén gia tai chinh Ngan hang TMCP
Viét Nam Thinh Vugng va Phy trach ké todn Ngin hang TM TNHH MTV Déu khi
Toan Céu (“GPBank”)..., tham gia thanh vién Héi déng quén tri PVTS.

Ly do: Thay dbi, bd sung thanh vién Hoi ddng quan trj theo d& cir ctia Cé dong

Ngan hang TMCP Déu khi Toan Ciu hién dang sé hiru 3.300.000 ¢b phén twong duong
v6i 11% vbn Ditu 18 tai PVTS. Theo Thu tmg ct/dé cir Ung vién dé bau thanh vién
HDQT, BKS cta GPBank ngay 14/04/2025.

Thay thé Ong Nguy&n Manh Hing - Thanh vién Héi ddng quan tri PVTS ¢6 Pon

xin tir nhiém vi Iy do cong viée.

Trin trong./.

TM. HQI BONG QUAN TRI
Noi nhiin: CHU TICH
- Nhu trén; )
- HDQT Cong ty;
- BKS Cong ty;
- Luw: VT, HBQT.

Dinh kém:
- Thu tmg ctt/dé clv va ho so

¢4 nhéan ba Pinh Thi Huyén Anh;

Nguyén Huy Heang







LUGNG QUOC GIA VIET NAM Bée 1ap - Tw do - Hanh phac

TAP DPOAN CONG NGHIEP-NANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN THUONG MAI
& DICH VU DAU KHI VIET NAM

sé:  /TTr-PVTS

DU THAO TO TRINH

V/v: Théng qua viéc mién nhiém Thanh vién Ban Kiém sost
Céng ty c6 phan Thuong mai & Dich vu Déu khi Viét Nam

Kinh gii: Dai hdi ddng Cb déng
Cong ty ¢b phin Thuong mai & Dich vy Dau khi Viét Nam

Can ¢t Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 da dugc Qude hdi nude Cong hoa
x4 hdi chlt nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can ctr Didu 16 T chirc va hoat dong cia Cong ty c¢b phan Thwong mai & Dich
vu Déu khi Viét Nam da duge PHPCPD thong qua ngdy 19/12/2022;

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phin Thuong mai & Dich vy Dau khi Viét Nam
kinh trinh Pai hoi ddng C6 dbng:

Théng qua viée mi&n nhiém Thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty ¢b phan Thwong
mai & Dijch vu Dau khi Viét Nam déi v&i 6ng Pham Ngoc Diing — Pai dién cta cb
dong Ngan hang Thuong mai TN MTV Diu khi Toan Cau (“GPBank™).

Ly do: Ong Pham Ngoc Diing théi khong tham gia 13 thanh vién Ban Kiém soét
Cong ty ¢b phin Thuong mai & Dich vy Dau khi Viét Nam theo Pon tir nhiém do
nguyén vong ca nhan (Dinh kém don tir nhiém).

Tréan trong./.

o TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH

- Nhu trén;

- HPQT Cdng ty;
- BKS Cong ty;

- Luu: VT, HBQT.

Nguyén Huy Hoang

Ha Néi, ngay  thdng  ndm 2025






TAP DOAN DAU KHI VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI Doc lap - Tw do - Hanh phiic
& DICH VU DAU KHI VIET NAM

Sé: /TTr - PVTS Hi N§i, ngdy  thdng  ndm 2025

TO TRINH

DU THAO A T S .
V/v: Théng qua viéc gi¢i thi¢u nhin sy dé bau tham gia Ban Kiém soat

Cong ty ¢d phan Thwong mai & Dich vy Dau khi Viét nam

Kinh giri: ~ Dai hoi ddng C6 déng
Cong ty ¢d phin Thuong mai & Dich vu Dau khi Viét nam.

Cén ctt Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duge Qudc hdi nude Cong hoa
x84 hdi chd nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can ct Diéu 18 T chirc va hoat dong clia Céng ty ¢b phin Thuong mai & Dich
vy Dau khi Viét nam (PVTS) di dugc PHDCD théng qua ngay 19/12/2022;

Hbi ddng quan tri Céng ty ¢b phf}m Thuong mai & Dich vu Dau khi Viét nam
kinh trinh Dai hdi dong C6 dong:

Thong qua viéc gi6i thiéu dé biu ba Ha Thi Thu Hing, sinh ngay 18/10/1980,
Quéc tich Viét Nam; Dia chi chd & hién nay: S 8, ngd 203 Phd Chua Boc, Trung Liét,
Déng Da, Ha N¢i 1a Tro Iy Giam dée tai chinh, Quéan 1y Dy 4n cao cip — Khdi Tai
chinh... véi nhiéu ndm kinh nghiém tai Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong,
tham gia lam thanh vién Ban Kiém so4t PVTS.

Ly do: Thay ddi, bd sung Thanh vién Ban Kiém soét theo @& cit ciia Cé doéng
Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Déau khi Toan Cau hién dang s& hitu 3.300.000
c¢b phin tuong dwong véi 11% vdn Diéu 18 tai PVTS. Theo Thur tng c/dé ctr Ung
vién dé bau thanh vién HDQT, BKS cia GPBank ngay 14/04/2025.

Thay thé 6ng Pham Ngoc Diing — Thanh vién Ban Kiém sodt PVTS c¢6 Pon xin
tlr nhiém theo nguyén vong ca nhin.

Trén trong./,

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HDQT Céng ty; |

- BKS Céng ty;

- Luu: VT, HBQT.

Dinh kém:

- Thu (g ct/dé ctr va hd so

ba Ha Thu Hing;

Nguyén Huy Hoang






TAP DOAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI Bjc 1ip - Ty do - Hanh phitc
& DICH VU DAU KHI VIET NAM

s§:  /BC-PVTS.HDQT H& Noi, ngay  thdng  ném 2025

DU THAO

‘ BAO CAO HOAT DONG NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025 CUA HDQT CONG TY PVTS

Kinh givi: Dai hoi qang‘cé dong )
Cong ty co phan Thuong mai & Djch vy Dau khi Vit Nam
- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/6/2020;

- Can cir Pidu 16 td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phin Thuong mai & Dich vu
DAu khi Viét Nam duge Pai hoi déng ¢ déng thong qua ngay 19/12/2022.

Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty ¢d phin Thuong mai & Dich vu Dau khi Viét
Nam kinh trinh Pai h6i ddng ¢b déng (DPHPCP) thudng nién ndm 2025 bdo cdo cua
HPQT gbm cac ndi dung sau:

A. HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2024
I. Nhan sy HPQT, BKS, Ban Piéu hanh

- Nhén sy thanh vién HDQT, BKS Céng ty ¢b phin Thuong mai & Dich vu Dau
khi Viét Nam nhiém ky 2022-2027, cu thé nhu sau:

1. Hgi d("ing quan tri:

Stt Ho & Tén Chire vu
1 Ong Nguyén Huy Hoang Chn tich HRQT
2 Ong Nguyén Manh Hing Thanh vién HPQT
3 Ong L& Ba Trudng Thanh vién HPQT kiém

2. Ban Kiém soat:

Stt Ho & Tén Chike vu
I Ong Duong Vin Chuyén Thanh vién BKS
2 Ong Pham Ngoc Diing Thanh vién BKS

3. Ban Diéu hanh/Giam déc;



Stt Ho & Tén Chirc vu Ngay bit diu/khéng con giit chite vu

Ngiy b nhiém Ngiy mién nhiém
1 | Ong L& Ba Trudmg Giamdbc |B8  nhiém  ngay
01/5/2022

IL Tinh hinh hoat dgng ciia Hoi ddng quan tri

1. Hoat dgng ciia HPQT.

Trong nam HPQT d4 thye hién kiém tra, gldm sét va dam bao loi ich ¢6 dong theo
ding chtrc ning, quyén han ciia minh, ddng thdi hoan thién quén tri Coéng ty cho phi
hop véi quy dinh tai Pidu 16, Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty va cac quy dinh cia
phép ludt hién hanh.

- Ludn theo ddi sat sao cdc hoat dong clia Gidm dde, kip thoi gia quyét cac vin dé
phét sinh thude thim quyén Hoi ddng quan tri nhim tao didu kién cho hoat dong didu
hanh ctia Giam dbc Cong ty.

- Yéu cdu Gidm déc ting cudng cdng téc chi dao thuc hién va thuong xuyén béo
cho Hoi ddng quan trj vé cac hoat dong ctia Cong ty nhim ning cao hidu quéa san xudt
kinh doanh nim 2024 va xiy dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025.

- Quyét dinh, xem xét k& hoach san xudt kinh doanh, kip thoi danh gid mirc d6
hoan thanh ké hoach ddng thai dua ra céc dinh huéng, gidi phdp dé thuc hién ké hoach
cd ndm 2024,

- HDQT da hop ban va ban hanh cc nghj quyét, quyét dinh kip thoi, pho hgp véi
tinh hinh quén trj va hoat dong thyc té cia Cong ty, tuan tht ding dinh hudng nghi
quyét da duge PHPCP Cong ty thong qua.

- HDQT d4 trién khai va hoan thanh t8t cac ndi dung d& dugc thong qua tai Nghi
quyét ciia Dai hdi ddng ¢ dong ndm 2024.

- HPQT da dang v& kinh nghiém chuyén mén va cac linh vire khéc, tuy ludn ¢6 sy
théng nhit trong cdc quyét dinh dua ra nhung van duy tri duge tinh ddc 14p cao cia cée
thanh vién,

2. Hoat dong ciia cac thanh vién HPQT:

Céc thanh vién HDQT luén tich cyc hoat dong theo chire ning nhiém vy duoc
giao. Thanh vién HDQT/Ban Didu hanh va dai dién KSV du hop, tham gia déy du dong
g6p ¥ kién/biu quyét dbi véi cac vin dé thude thdm quyén ctia HPQT, thue hién t6t vai
tré va nhiém vu cia minh theo quy dinh ctia Luat doanh nghi¢p, Piéu 1& hoat dong cla
Cong ty va céc quy dinh phap lut khic c6 lién quan gdm:

2.1. Ong Nguyén Huy Hoang - Cha tich Hoi ddng quén tri

- Chiu trach nhiém chung trong didu hanh hoat dong cong téc cia HDQT theo quy
dinh clia Lugt Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty;
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- Chi dao, h trg, don dbc viée thue hién nhidm vu cia HPQT, kip théi 1dy y kién
ctia cac thanh vién HPQT trong mot 6 nhiém vu phuc vy cho hoat ddng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty dam bao quyén lgi cia Cong ty va cb dong.

2.2. Ong Nguyén Manh Hing - Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Thye hién nghiém tic vai trd 13 thanh vién HPQT, phdi hop chit ché véi cac
thanh vién khéc trong hoat doéng ctia HPQT. D4i véi vite tra 1oi phiu ldy v kién cia
céc thanh vién HPQT dang thoi han. Déng gép nhidu ¥ kién cho hoat dong ctia Cong ty
trong Iinh vire tai chinh ké toén, quan tri rii ro, xir Iy tdn tal.. va cac cong viéc khéc
thudc thim quyén HDQT.

2.3, Ong L& B4 Truwong - Thanh vién Hoi ddng quan tri/kiém Gidm déc

- Phéi hop v6i cac thanh vién HDQT, thuc hién dang chi dao va dinh hudng kinh
doanh va cac ndi dung quan trong di dwoe HDQT va Dai hoi ddng ¢b déng giao pho.

- Tich cuc trao dbi va bdo cdo 1én HPQT két qué hoat dong kinh doanh cling nhu
cac khé khin, vudng mic gip phai, dé kip thoi ban bac, xin y kién nhim dua ra nhiing
giai phap hidu qua nhét.

- Thure hién nghiém tac ché d6 Béo cdo tai chinh nim/ban nién/quy.

- Dam béo ¢dng b thong tin mot cich chinh x4c, ddy do va kip thoi ding quy
dinh.

3. Cac cudc hop ciia HPQT:

Trong nam 2024, HPQT d4 td chire 04 cude hop dudi hinh thirc hop truc tiép dé
thong qua céc vén d& chién luoc, nhan sy, ké hoach hoat déng cta Cong ty v6i su tham
dy ddy du cia cac thanh vién HPQT cu thé:

Stt | Thanhvién HPQT | S& budi hgp tham | T I§ tham dw hep | T¥ 18 biéu quyét
dy
1 | Nguyén Huy Hoang 04/04 100% 100%
2 | Nguyén Manh Hing 04/04 100% 100%
3 Lé Ba Trudng 04/04 100% 100%
4. Cac Nghj quyét dwoe HPQT théng qua:
Céc quyét dinh dwoe Hoi ddng quéan tri thong qua nhu sau:
Stt $6 NQ/QP Ngay Noi dung Ty I biéu
quyét
01 Qb v/v P& cir, img cir thanh vién
06/NQ-PVTS 16/02/2024 | HUPQT va tham dy PHPCD bt 100%
thuomg cia Coéng ty CP Victory
Capital (PTL)




02

10/QD-PYTS

16/04/2024

QD v.v Tham dy va bidu quyét cac
ND tai BPHBCP thudng nién 2024
ctua Cong ty CP SC5

100%

03

13/NQ-PVTS

17/04/2024

NQ v.v Phé duyét céc ndi dung tai
cudc hop HDQT thang 4/2024

100%

04

14/QD-PVTS

22/04/2024

QD v.v Tham dy va bidu quyét cac
ndi dung tai DPHDCD thudng nién
2024 cha Cong ty CP Victory
Capital - PTL

100%

05

15/QD-PVTS

23/04/2024

QD v.v Tham dv va biéu quyét cdc

| n61 dung tai DHDCD thudmg nién

2024 cta Céng ty CP Thuy san Ut
Xi

100%

06

17/NQ-PVTS

07/05/2024

NQ v.v Phé€ duyét cac ndi dung tai
cudc hop HPQT Thang 5/2024

100%

07

26/NQ-
PVTS.DHDCD

28/05/2024

NQ DHBCD thuong nién nim 2024

100%

08

29/NQ-PVTS

17/06/2024

NQ v.v Lya chon don vi AASC soat
xét BCTC ban nién va kiém toédn
BCTC niam 2024

09

31/QD-PVTS

27/06/2024

QD v.v Phé duyét biéu quyét cac ndi
dung trinh DHDCD thudmg nién
ndm 2024 cua Coéng ty CP Xi ming
Ha Long

100%

10

36/QD-PVTS

17/07/2024

QDb v.v Phé duyét k& hoach quy tién
lvong ndm 2024 cho CBCNV Céng
ty PVTS

100%

11

41/QP-PVTS

07/10/2024

Qb v.v d& ci, mg ct thanh vién
HDQT va tham dy DHBCD bit
thudng cua PTL

100%

12

46/NQ-PVTS

18/10/2024

NQ vé& viéc Phé duyét cac ndi dung
tai cude hop HPQT thing 10/2024

100%

13

462/QD-PVTS

13/11/2024

Qb v Bidu quyét Phiéu ldy v kién
cd dong cua Cong ty CP SC5

100%

14

48/NQ-PVTS

09/12/2024

NQ v.v Phé duyét cac ndi dung tai
cude hop HDQT Thang 12/2024

100%

5. Cong tic quén 1y, gidm sit cha HPQT d6i véi B may diéu hanh:

HDPQT ludn sat sao cing Gidm dbc Céng ty, kip thoi dua ra céc quyét dinh phu
hep va linh hoat, ddm bao cho hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty lubn an toan
va hiéu qua.

e Gidm st cong tac didu hanh cia Giam déc trong viéc thyc hién Nghi quyét cia
DHDCD va cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT:



e Quan tri cdc hoat dong dich vy, hop tac kinh doanh, tai chinh theo dung cac quy
dinh cta phép [udt hién hanh cling nhu cdc quy ché quén trj ndi bé ctia Cong ty. Cdc quy
trinh, quy ché thuong xuyén duge stra ddi, lam méi dé pht hop v6i mé hinh kinh doanh

cua Cong ty.
o Cong ty ludn tri trong dén mdi trudng lam viée chinh sach - quyén loi cho ngudi
lao dong. Quy ché tra luong cong khai, minh bach, ding ky han. Pam bao ngudi lao
dong co viée lam; thoi gian nghi ngoi dang Iudt va c6 thu nhap bn dinh.

TT1. Tinh hinh thwe hién Nghj quyét Dai hi ddng cb déng nim 2024

1. V& Két qua hoat dong kinh doanh nim 2024:

PVT: Ty dong

TH

T8 % | TYIE %

STT Chi tiéu s0p3 | KH2024 | TH2024 | Sovéi s0 voi
2023 | KH 2024
1 | Doanh thu va thu nhép khac 44.41 49.4 50.78 114% 103%
1.1 { DT ban hang va cung c4p dich vu 42.69 47.0 50.0 117% 106%
1.2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 1.57 0.40 0.74 47% 185%
1.3 | Thu nhap khac 0.15 2.0 0.04 26% 2%
2 | Chi phi 43.92 48.65 50.63 115% 104%
2.1 | Giavén 40.4 44.5 472 117% 106%
2.2 | Chi phi tai chinh 0.02 0.025 0.024 100% 100%
2.3 | Chi phi ban hang 0.25 03 0.29 116% 96%
24 S;fhpg;%‘jg;ﬁ f;;gf; Ziléfg trude | 315 3.67 3.09 98% 84%
2.5 | Chi phi khac 0.13 0.15 0.01 % 6%
3 | Loi nhuan
3.1 f}g g?c‘if‘sug@p tirbin hang v cung | 5 5¢ 2.5 2.78 122% | 111%
3.2 ]];l‘l”; ;"(‘i‘;?;ht; :-gc trich 13p/hoin 0.49 0.75 0.15 37% 24%
Trich 1ap/Hoan nhip dy phong (9.96) (2.64)
3.3 | Loi nhudn truéc thué 10.45 0.75 2.79 27% 372%
4 | Lao ddng cubi ky (ngudi) 10 10 10 100% 100%

2. V& tidn lrong, thi lao ciia HDQT, Ban Kiém soat.

DHDCD thudng nién ndm 2024 d3 théng qua tbng qu¥ thi lao ctia thanh vién
HPQT, BKS cu thé nhu sau:

Stt Ho va tén Chikc danh Thit lao thyc hign K& hoach thii lao
2024 (dong) Nim 2024
Tha lao H$i ddng quén tri 252.000.000 252.000.000




I | Nguy&n Huy Hoang Chi tich HPQT 84.000.000 84.000.000
2 | Nguy&n Manh Hong Thanh vién 60.000.000 60.000.000
3 | Lé B4 Trudng Thanh vién 60.000.000 60.000.000
Thil lao Ban Kiém so4t 48.000.000 48.000.000
1| Duong Vin Chuyén Kiém soat vién 24.000.000 24.000.000
2 | Pham Ngoc Diing Kiém so4t vién 24.000.000 24.000.000

3. Vé tﬁgrc hi¢n nhiing ngi dung dwge PHDCD ty quyén

- Hoi ddng quén tri/Ban kiém soét t chirc va quyét dinh lya chon don vi kidm todn
sodt xét bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan bao cdo tai chinh nim 2024 cia Cong
ty 12 Céng ty TNHH Héng Kiém todn AASC.

- Péi véi ndi dung dang ky giao dich chirng khoén trén hé théng giao dich chimg
khodn chua niém yét do S& giao dich chiing khoan Ha Ni td chire (Upcom): Thyc hién
Nghj quyét ctia PHDCD, PVTS da thue hign dam phan ky két hop ddng tir vin Ping ky
lyu ky va ding ky giao dich Upcom véi Cong ty C4 phan Chiing khoan Dau khi (PSI),
PVTS @3 hoan thién hd so vé ding ky giao dich Upcom ndp Tong cong ty luu ky va bu
trlr chirg khoén Vigt Nam -VSDC (truée déy 1a Trung tam luu ky ching khoan Viét
Nam - VSD) tir thang 6/2023. Sau mét thoi gian lam viée Tong Cong ty luu ky va Bu
trir chirng khoan Viét nam (VSDC) yéu ciu PVTS giri lai “Béo céo tai chinh nim 2022
duge Cong ty kidm toan xac nhan s vén thue gop”. Tuy nhién Cong ty kidm toan da
thyc hién kidm toan va chi kidm toan véi ndi dung “Bdo cdo sb du khoan muyc vén gép
ctia chii s& hira”. Theo quy dinh trong hé so ding ky tai VSDC 1a “Béo céo tai chinh
kiém toan nim duoc Cong ty kiém toan xé4c nhan sd vén thue gép”, khéng quy dinh
“Béo cdo kiém toan sb du khoan myc vén gép ciia chi s& hitu”. Vi vay, véi trudmg hop
Céng ty kiém todn tir chdi dua ra y kién v6i Bao cdo tai chinh kiém todn thi PVTS nép
hd so bao nhiéu 1in cling van nhin dugc yéu cAu nhy trén tir VSDC.

IV. Quan hé c6 déng:

- Cdng ty vAn duy tri cong tic quan hé véi cac cb dong, tiép xuc va cung cip cac
thong tin cho ¢b déng theo yéu cdu va tudn thi cdc quy dinh hién hanh cta Nha nude va
quy dinh cua Cong ty.

- Céc ¢b dong déu dugc thong bao diy du céc thong tin lién quan dén cong tac td
chire DHDCPD thudng nién hang niim, cdc cong bd thong tin theo quy dinh cia phap
hdt, kip thoi xin y kién cb dong dé dam béo hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

V. Cac giao dich ¢é phiéu giiva Coéng ty/cong ty con/cbng ty do PVTS nim
quyén kiém sodt trén 50% vén didu 1§ v6i thanh vién HDQT va nhitng ngudi c6
lién quan khic:

- (iao dich gifta cong ty v6i ngudi b lién quan cia céng ty; hodc giita cdng ty vai
cb dong 16n, ngudi ndi bo, ngudi ¢ lién quan cha ngudi ndi bo: Khong co.

- Giao dich gitta ngudi ndi bd cong ty, ngudi ¢6 lién quan ctia nguoi ndi bd véi

cong ty con, cong ty do cong ty ndm quyén kiém so4t: Phu luc dinh kém
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- Giao dich gifta cong ty v6i cac ddi twong khac: Khéng co.
B. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

- Hoi déng quan tri xin cam két trude Pai hoi dong cb dong s& tiép tuc thue thi
quyén han va nhiém vy ctia minh theo ding quy dinh ciia phap lut hi¢n hanh va Diéu 18
cia Cong ty, tao moi didu kién thuan loi dé Ban Piéu hanh hoan thanh nhiém vy sin
xuit kinh doanh. K& hoach SXKD nam 2025 du kién trinh Dai hoi ddng cb dong thuong
nién ndm 2025 phé duyét nhu sau:

1. Chi tiéu ké hoach 2025:

Chi tiéu PVT KH nim 2025
Doanh thu va thu nhap khac Ty dbng 55.55
Chi phi Ty dong 54.75
Loi nhuan sau thué Ty ddng 0.50
Binh bién lao ddng Naudi 11

Céic $8 ligu co ban lién quan dén chi tiéu loi nhudn nim 2025 trén ddy dwgc xdy
ding trén co s& nhitng hogt dong kinh doanh dang trién khai chira bao gém cde khodn
trich ldp/hoan nhdp di phong phdt sinh tir cdc khodn dau tw ton tai tir trieée ddy (tie
naim 2010). Ké hoach 2025 néu trén ciing chira di phong phdt sinh tinh hudng hién nay
mét 6 chii no dang thiie ép Céng ty trd tién, tham chi kién yéu cdu mé thii tuc phd sdn.
Céng ty ¢ thé phdi cdn doi viéce tré ng timg phdn dé tranh cde tranh chdp phdp Iy phdt
sinh, do vdy dong tién c6 thé bi gidm dnh hirong dén ké hoach kinh doanh.

2. Nhiém vy trong tim:

- Tiép tuc thwe hién cdc muc tidu ké hoach ma Dai hoi déﬁg c¢b déng giao pho, tudn
thi ding quy dinh cua phap luit va Diéu 1& Céng ty;

- On dinh bd méy va phat trién Cong ty theo hudng dich vu hiéu qua va bén ving,
song song v4i kiém soat, quan tri rii ro, duy tri thanh qud, bao v€ quyen l¢i cia nha déu
tu va cdc ¢o dong;

- Tiép tuc tién hanh xir 1y céc vAn d& con tdn dong chua thé xir Iy trong nim 2024;
Trudce stc ép cla céc chi ng @& tranh nhirng tranh chip phap 1y c6 thé x4y ra Cong ty s&
thue hién co cdu lai tai san hién c6 (bét dong san, c¢b phiéu) dé tang cudmng dong tién, tir
d6 can déi gidn no/tra ng timg phin dam bao hai hoa lgi ich cic bén.

- Duy tri viéc hop va thdo ludn thudng xuyén céc vAn @& thude thdm quyén cta
HDQT va cac vin d& mang tinh chién fugc ddi véi sw phat trién ctia Cong ty.

- Hdi ddng quén tri s& tiép tuc hoan thién cic hoat déng quan tri cong ty &p dung
theo nhitng thong 18 tién tién nhim ting cudng vai trd va tréch nhid¢m cta céc thanh vién
HDBQT/BKS.




- X4y dyng va hoan thién nhitng dinh huéng vé chinh sich nhan su, ché do luong
thudéng va cac phu cAp dé thyc hién chién luge phét trién bén ving ctia Cong ty.

- Bdy manh cbng tac gidm sat quan trj chat luong hoat ddng san xuét kinh doanh,
nhiim tiét kiém chi phi nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh va dam bao doi song, thu
nhép cho can b cong nhin vién cong ty.

- Tiép tuc phét trién tbt mdi quan hé v6i cac dbi tac, nha dau tu va cb dong, dam
bao viée cong bd théng tin theo quy dinh.

3. Dinh hwéng quan ly:

- Tiép tuc 4p dung céc bién phdp ning cao ning lyc quan trj didu hanh, quéan trj roi
ro ddm béo cho Cong ty hoat dong minh bach, an toan, hidu qua va tun thi cac quy
dinh ctia phap luét;

- Tiép tuc hoan thién hé théng md hinh tb chirc, ché d9 lwong thwéng, sip xép,
tuyén dung nhin sy d4p tng dwoc nhu ciu phét trién nghiép vy méi cua Cong ty;

- Pao tao, néng cao ning lye cén bd cdng nhan vién tai cic Ban trong Cong ty.
1. Két luan:

Nhu véy, tong két nim 2024 cong ty PVTS di 6 sur tang truéng manh mé& doanh
thu va lgi nhudn, céc vin @& tdn dong dang tiép tuc duge xu Iy. C6 thé néi trong didu
kién kho khin tdn tai nhiéu nim qua ctia PVTS, két qua san xudt kinh doanh da phan
anh sy nd lyc khdng nglmg ctia cic nhan sy Lanh dao méi do Cd dong 16n - Tép doan
Dau khi Viét Nam gi6i thiéu tor nim 2020 cliing doi ngii CBCNV trong viée dbi moi hoat
dong Cong ty nhu:

- Nam 2024 13 ndm hoat dong kinh doanh hi¢u qua sau rit nhiéu ndm PVTS khéng
¢6 doanh thu tir hoat ddng kinh doanh va con ¢6 13i (tir ndm 2012 dén 2020 chi ¢6 doanh
thu tir hoat ddng tai chinh). Lgi nhuén truée thué (chua bao gdm danh giad anh hudng
clia cac khoan trich 14p/hoan nhép dy phong) nim 2024 1a 0,15 ty ddng, dat 24% ké |
hoach nim 2024 (céc khodn trich 14p/hoan nhép dy phong 1a 2,64 ty déng). Trong nam,
cOng ty chwa thuc hién viée tai co cAu danh muc diu tu (chuyén nhugng chitng khodn,
bt dong san) din dén loi nhuan thuc hién chua dat ké hoach dit ra. C6 thé ndi trong
diéu ki¢n kho khan ctia PVTS, dic bigt 1 viée thiéu hut ngudn vén kinh doanh do phai
thu xép tra n¢ VN Poly, Ban Lanh dao ciing d6i ngi CBCNV da hét sic nd luc trong
viée phét trién hoat dong kinh doanh, mang lai doanh thu bl dép chi phi, ddm bao duy
tri hoat ddng lién tuc ciing nhu én dinh doi song cho CBNV. Ngoai vi¢c ddm bao cac
chi phi ti thiéu cho hoat dong san xuét kinh doanh, tit nim 2022 dén nay PVTS mdi
ndm déu trd ng cho tap doan Dau khi Viét Nam 100 triéu ddng, Téng Céng ty Phan bén
va héa chit Dau khi (PVECCo) 50 tridu dong, |

- G6p phan khong nhé trong vide giam 18 18y ké tir am 477 ty ddng nam 2019
xudng 4m 444 ty ddng nim 2023, cudi nim 2024 xudng am 441 ty ddng.

- Tinh dén 31/12/2024, Céng ty PVTS da hoan tri cho VNPoly sé tidn 1a 11,5 ty
ddng. Céc bén dang thye hién dbi chiéu s6 lidu dé thuc hién tht tyc thanh 1y hop déng.

8




- Ban Lanh dao ludn bam sat va nd lyc trong viée phdi hop véi cc co quan t tung
@& thu hdi tién, tai san dam bao quyén lgi cua PVTS véi két qua 1& Ban én sb
590/2023/HSST ngay 12/12/203 ctia Toa 4n Nhan dén thanh phd Ha Noi tuyén phat cac
bi céo trong vu SME phai hoan trd cho PVTS s tién 108.657.516.160 dong tuy nhién
cac bi cdo trong vu an khang cdo toan bo/mat phan noi dung ban an. Vi vay PVTS cho
quyét dinh ctia Toa Phic thim.

- PVTS ludn bam sét cing véi Pvcombank trong viée xtr Iy cdc véAn dé lién quan
dén cac hop ddng ty thac du tu s& 109/2011/PVFC-PVFT, 30/2011/PVFC-PVFI, dé xur
ly dit diém cong ng gitta cac bén lién quan. Ngdy 22/12/2023 Pvcombank khoi kign
PVTS va Cong ty D&T tai toa 4n nhin din Quan Ba Pinh. Toa 4n da thy Iy vu 4n kinh
doanh thwong mai sb 159/2023/TLST-KDTM vé viée “Tranh chép hop ddng Gy thic
dau tu”. Sau thoi gian hoa giai gitta cac bén khong thanh, ngdy 16/7/2024 Toa an nhén
dan Quén Ba Dinh dua vy an ra xét x va ngdy 26/7/2024 Toa 4n nhin dan Quén Ba
Pinh d3 ra Quyét dinh ban 4n budc Céng ty D&T va PVTS phai lién d6i trd cho
Pycombank: (i) s& tién gbc 1a 71.104.769.960 ddng; (i) Loi thc Uy thac 1A
2.107.880.322 ddng; (iii) Lai chim thanh todn 13 388.201.431.546 ddng.

- V& hd so Upcom: PVTS tiép tuc lam vige véi Cong ty Chimg khoan PSI dé tim
phuong 4n d6i véi viée thuc hién yéu cAu sung cép hd so bd sung theo yéu ciu clia Tong
Cong ty luu ky va Bu trr chitng khodn Viét Nam - VSDC,

- Co chu lai bd may td chuc, bd tri lai nhan sy theo hudng dadm bao thuc hién tbt
cac hoat dong san xuét kinh doanh theo dinh hwéng méi dé duy tri kha niing hoat dong
lién tuc cling nhu 6n dinh doi séng cho CBNV. Tuy nhién, ph:?m 16n cac vAn dé ton tai
ctia PVTS 1a phirc tap, dé xir Iy dat diém cAn co thoi gian va phu thude vao phan quyét
ciia cdc co quan chie ning. Do do, thoi gian téi cong ty PVTS tiép tuc ra sodt hd so va
bam sat cdc co quan bao vé& phap ludt va cac bén lién quan ¢ dam bao lgi ich t6t nhat
cho cdng ty.

Trén diy la bao cao vé tinh hinh hoat ddng trong nam 2024 va ké hoach hoat dong
nim 2025 cia Hoi ddng quan tri. Thay mit HDQT, toi xin giri 101 cdm on trén trong
nhat dén Quy c¢b déng, Nha ddu tu, Quy khach hang, C4c co quan ban nganh. Hy vong
Quy vi s& tiép tuc tin nhiém, fing hd va ddng hanh cling chiing tdi trén con dudng thyc
hién nhiém vu ké hoach dé ra nim 2025, duy tri sw 6n dinh va phét trién dam bao quyén
loi ctia cac ¢b dong.

Tran trong cam on./.

TM. HOI BONG QUAN TRI

Noit nhiin: CHfJ TICH
- Cb déng Pvts; ’
- Luu VT, TK.HDBQT (QT02).

Nguyén Huy Hoang
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18 | CTCP Vén tai Xang dau Diu khi Viét Nam (PVOQil Trans) Cdng ty lién két chia ¢b dong lén Dich vu dao tao

19 | CTCP Xang déu Dau khi Sai Gon (PVOil Sai Gon) Cong ty lién két ctia cb dong 16n Dich vu dao tao

20 , i Dich vu d&o ta0/Té chirc sy
Tép doan Dau khi Viét Nam (PVN) Co dong lon kién

21 TCT Béo dubng sia chita Cong trinh Dau khi - CTCP \ , Dich vu dio tao
(PVMR) Cong ty lién két ctia ¢6 déng 16n

22 TCT CP Dich vu Téng hop Dau khi (Petrosetco) Cong ty lién két chia ¢b dong 16n Dich vu dao tao

23 | TCT Héa chét va dich vu DAu khi (PVChem) Cong ty con clia Cé ddng lém Dich vu dao tao

24 | Téng Cong ty C& phan Dich vu K3 thuit Diu khi Viét Nam d Dich vu dao tao
(PTSC) Cdng ty con cta Co6 dong 1én

25 | Téng Cong ty C8 phin Khoan va Dich vu Khoan Dau khi 4 Dich vu dao tao
(PVD) Céng ty con cua Co dong 16n

26 | Téng Céng ty Cb phén Van tai Dau khi Céng ty con ciia C6 déng 16n Dich vu do tao

27 Téng céng ty Diu Viét Nam (PVOil) Cdng ty con ctia C6 dong 16n Dich vu dao tao

28 Téng Céng ty Pién luc Diu khi Viét Nam - CTCP (PV ) Dich vu dao tao
Power) Cdng ty con cua Cb dbng 1om

29 , 4 Dich vu dao tao/T6 chiic su
Tong Cong ty Khi VN - ctep (PVGas) Céng ty con chia Co dong 16n kién

30 Téng cdng ty Phén bén va héa chit Diu khi (PVFCCo) Céng ty con ciia Co déng 16n Dich vu dao tao

31 Trudng Cao déng Déu khi Cong ty con clia C6 ddng 16n Dich vu dao tao

32 TT tg pho s ¢b tran diu KV midn Nam Cong ty lién két cta cb dong 16n Dich vu dao tao




TAP POAN DAU KHi VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI DPoc lap - Ty do - Hanh phic
& DICH VU DAU KHI VIET NAM

S6: /BC-PVTS Ha Noi, ngay thang  ndm 2025

: V/v: Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024

Kinh gi:  Pai hoi dong C6 dong
CTCP Thuong mai & Dich vy Dau khi Viét Nam

Ban diéu hanh xin b4o céo Pai hoi ddng ¢ dong vé két qua san xuét kinh doanh
niam 2024 nhu sau:

1. Cac chi tiéu co ban: .
DYVT: Ty dong

TH 318 % | TyIe %
STT Chi tiéu sop3 | KH2024 | TH2024 | Sovéi so voi
2023 | KH 2024
1 | Doanh thu vi thu nhép khac 44.41 49.4 50.78 114% 103%
1.1 | DT ban hang va cung cip dich vu 42.69 47.0 50.0 117% 106%
1.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh 1.57 0.40 0.74 47% 185%
1.3 | Thu nhap khéc 0.15 2.0 0.04 26% 2%
2 | Chi phi 43.92 48.65 50.63 115% 104%
2.1 | Giavén 40.4 445 472 117% 106%
2.2 | Chi phi tai chinh 0.02 0.025 0.024 100% 100%
2.3 | Chi phi ban hang 0.25 0.3 0.29 116% 96%
24 Chi phi quan 1y doanh nghiép truéc 3115 3.67 3.09 08%% 84%
' trich lap/hodn nhip dy phdng
2.5 | Chi phf khéc 0.13 0.15 0.01 7% 6%
3 | Lyinhudn
3, | Loinhun gop tir bén hang va cung | ) o 2.5 2.78 122% 111%
cip dich vu
32 | Loinhuln trudce trich lap/hodn 0.49 0.75 0.15 37% 24%
nhip du phong
Trich 1ap/Hoan nhap du phong (9.96) (2.64)
3.3 | Loi nhuin truée thué 10.45 0.75 2.79 27% 372%
4 | Lao déng cudi ky (ngudri) 10 10 10 100% 100%




2. Két qua thye hién ké hoach 2024.
2.1. Vé két qua kinh doanh:

Két quéd kinh doanh thuc hién nim 2024, téng doanh thu va thu nhdp khéac dat

50,78 ty dong (twong duong 103% ké hoach ndm 2024), lgi nhugn dat 2,79 ty dong loi
nhudn dat (twong dwong 372% ké hoach nim 2024). Chi tiét két qua kinh doanh nam
2024 nhu sau:

e Téng doanh thu va thu nhap khic: dat 50,78 ty dong. Trong do6:

- Doanh thu tir ban hang va cung ¢ip dich vu: 50 ty ddng

- Doanh thu hoat d¢ng tai chinh: 0,74 ty ddng.

- Thu nhép khac: 0,046 t§ ddng
Téng chi phi: 50,63 ty ddng. Trong do:

]

Gia vén hang ban: 47,22 ty ddng

Chi phi tai chinh: 0,02 ty ddng (phi luu ky chéng khodn).
Chi phi ban hang: 0,29 ty dong

Chi phi Quan Iy doanh nghiép: 3,09 ty ddng.

e Loinhuin

- Loi nhugn gdp tir ban hang va cung cip djch vu: 2,78 ty ddng.

- Loi nhuén trude trich 1ap/hoan nhép dy phong: 0,15 ty déng
- Hoan nhdp dy phong: 2,64 ty (cb phiéu tu doanh PVL va 2 mi cé phiu PTL va
PXL nhén vé tir C03).
- Loi nhudn trude thué nam 2024 1a 2,79 ty ddng.
Pénh gid tinh hinh thye hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024:

» V& doanh thu, nim 2024 téng doarth thu va thu nhdp khéc ctia cong ty dat 50,78 ty
ddng (dat 103% ké hoach nam). Cuy thé:

- Doanh thu hoat déng hop téc kinh doanh thwong mai dat 41,1 ty ddng (dat 103%
ké hoach nam), gia vbn 39 ty d("ing, loi nhudn gdp dat 2,1 ty df“)ng. Hoat dong hop tac
kinh doanh thuong mai d4 mang lai ngudn doanh thu 16n cho cong ty ddng thoi néng cao
hiéu qua st dung vén kinh doanh (ty suét 1oi nhuan g6p/v6n kinh doanh dat 9%/nam).

- Doanh thu hoat ddng dich vy dao tao va t§ chirc su kién dat; 8,86 ty déng {(dat
126% ké hoach), loi nhuan gop dat 0,68 ty ddng (ty suit loi nhuan gop/doanh thu dat
8%). Trong ndm Coéng ty da & chire duge 16 khéa dio tao bao gbm nhiéu linh vur, trong
do6 ¢d chuong trinh dao tao ki thuit cao, cép chimg chi quic té cho cac don vi trong
nganh va da dugc danh gi rit cao vé cong tic t§ chic nhu: Khéa Phan tich rung déng co
Mobious chimg chi qubc té, bdi dudng cip chimg chi chirc danh Trudng ca NMD, Thij




truong Pién canh tranh, Ung dung Power BI trong quén tri va xi ly dit liu, cép nhit
thué - ké toan, lust DAu khi, phén tich Bao cdo Tai chinh, chuyén dbi IFRS... Ngoai ra,
Cong ty cling d3 b chirc thanh cong 06 hoi thio: Hdi thao vé ké todn - thué cho Chi
nhanh Phat dién Dau khi, Hai thao vé cbng tac kinh doanh LPG, Hbi thao trién khai thoa
thuin thuong mai L6 B ctia PVN, Hdi thao v& cong tac kiém soat ndi bd PVN 2024, Hoi
thao v& hop ddng khi L6 B gitta PVN va EVN.... Hoat dong td chire su kién cia PVTS
ngay cang chuyén nghiép va nhan dugc dinh gia tich cyc tir phia khach hang.

- Doanh thu hoat ddng tai chinh dat 0,74 ty ddng (trong d6 1ai tién gui dat 0,66 ty
ddng, ¢b tirc duge chia 0,08 ty ddng).

> V& chi phi, téng chi phi ndm 2024 13 50,63 ty ddng. Trong d6:

- Chu yéu 12 gia v6n hing ban chiém 47,2 ty ddng, chi phi ban hang 0,29 ty déng.
Ngoai ra, chi phi quéan Iy doanh nghiép 3,09 ty ddng, cong ty ludn dé cao tinh than thue
hién tiét kiém chi phi t&i da, giam chi phi lvong c¢b dinh hang théng, bd sung hinh thic
tra luong khoan theo doanh thu dé dam bao cong bing va ning cao hiéu qua cbng vide
cia CBCNV.

- Hoan nhép dy phong: 2,64 ty ddng. Bao gdm: hoan nhap dy phong chimg khoan
niém yét 0,036 ty ddng (30.000cp PVL) va hoan nhip dy phong ng phai thu kho doi 2,61
ty ddng (do danh gia lai gid tri 2 ma ¢d phiéu PXL, PTL nhan v& tir cor quan C03).

» Loi nhufn truée thué (chua bao gdm danh gid dnh hwong ciia cde khoin
trich ldp/hoan nhap duw phong) nim 2024 1a 0,15 ty dong, dat 24% ké hoach nim
2024 (cac khodn trich lip/hoan nhip dy phong 13 2,64 t¥ déng). Trong nim, cong ty
chua thye hién viée tai co' cAu danh muc diu tw (chuyén nhwong chirng khodn, bAt
dong san) din dén lgi nhuan thye hién chua dat ké hoach dit ra. C6 thé néi trong
diéu kién khoé khin ciia PVTS, dic biét 1a viéc thiéu hut ngudn vdn kinh doanh do
phai thu xép trd ng VN Poly, Ban Linh dao ciing d6i ngii CBCNV dd hét sirc nd luc
trong viée phat trién hoat dong kinh doanh, mang lai deanh thu bi dip chi phi,
dam bao duy tri hoat ddng lién tuc ciing nhw n dinh ddi séng cho CBNV.

3. Vé viée thwe hién cAc nhiém vy trong tim trong nim 2024,

> Céc van dé ton dong:

- B6i v6i khoan ¢ong ng phai tra nhén ty thic quan ly vén: Trong nim 2024 PVTS
da tra no Tap doan Déu khi Viét Nam (PVN) 100 triéu ddng, Toéng Coéng ty Phan bon va
héa cht Dau khi (PVFCCo) 50 tridu dong. Cong ty tiép tuc 1am viée véi cac don vi dé
dam phan xin gidn ng, hd trg cic hoat ddng cung cip dich vu dé PVTS ¢6 ngudn tra ng
cac don vi.

- Trong nam 2024, PVTS d4 thanh toén cho VNPoly s tién 6,2 ty ddng. Tinh dén
31/12/2024, Céng ty PVTS d4 hoan trd cho VNPoly toan bd cong no ciia hop dong ty




thac quan Iy vn, sb tidn 1a 11,5 ty ddng. Hién nay PVTS dang tiép tuc ra soat, danh gid
tai sén hién c6 & tdi co cdu danh muc ddu tw, cdn @di ngudn trad ng cho PVN,
PVFCCo...va bb sung ngudn vdn hoat dong dam bao thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh d dugc Pai hoi ddng ¢b déng thong qua.

- PVTS lu6n bam sat cling v6i Pvcombank trong viéc x&t Iy cac van d lién quan
dén cdc hop ddng ty thac diu tu s& 109/2011/PVFC-PVFL, 30/2011/PVEC-PVEL dé xir
Iy dit diém cong ng gitta cac bén lién quan. Ngay 22/12/2023 Pvcombank khéi kién
PVTS va Coéng ty D&T tai tda an nhdn dan Quén Ba Pinh. Toa 4n da thu Iy vu 4n kinh
doanh thuong mai s& 159/2023/TLST-KDTM v& viéc “Tranh chip hop ddng ty thac diu
tu”. Sau thoi gian hoa gidi gitta cdc bén khdng thanh, ngay 16/7/2024 Toa an nhan dan
Quén Ba Dinh dua vu 4n ra xét xr va ngay 26/7/2024 Tda 4n nhin dian Quin Ba Binh d4
ra Quyét dinh ban 4n.

- V& vide ndp hd so Upcom: PVTS da n6p hd so bd sung day i theo yéu clu cia
Trung tam luu ky chirng khoan. Hién tai PVTS vén dang chor y kién phan hdi tir co quan

chitc ning,
» Cic hoat dng kinh doanh méi trién khai:

Trong nim 2024, PVTS tiép tuc thue hién nghiép vu hop tac kinh doanh mua ban
hang héa thuong mai va cung cép dich vu dao tao, td chic su kién theo nganh nghé kinh
doanh ding ky. Céc hoat dong kinh doanh m&i dd gép phén tao ra loi nhusn gop, gitp
cdng ty duy tri b may hoat dfng, cai thién tinh hinh tai chinh va din c6 ngudn thanh
todn mot phin cac khoan ng phai tra cho PVN va céc don vi trong Téap doan.

» Cac nhiém vu trong tim Khac:

- Hoan thién quy trinh, quy ché noi bo: Trong ndm cong ty tiép tuc 1a sodt, sira doi,
bd sung cic quy trinh ndi bd cho phu hop véi tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Céng
ty. Hién nay, Céng ty dang hoan thién x4y dyng quy trinh chuyén nhugng Bit dong san,
chimg khodn trinh HDQT phé duyét dé ¢6 co s trién khai c4c nhiém vu kinh doanh theo
ké hoach.

- Bam béao thu nhdp va phuc lgi cho CBCNV: Nam 2024 Céng ty tiép tuc thuc hién
trd lwong theo quy ché khoan, nhim nang cao trach nhiém cia ngudi lao dong vai cong
viée duge giao, cai thién thu nhip CBCVN ddng thdi dam bao cbng bing trong viée tra
luong. Nam 2024, thu nhép binh quén ngudi lao dong dat 17 trddng/ngudi/théng (bao
gdm lwong khodn). Ngoai ra, trong nam cdng ty dam bao diy dii cac ché do phuc lgi cho
ngudi lao dong nhu tham héi, qua ngay 18 tét, ddng phuc, tham quan, ngoai khoéa.....dé
ning cao doi sbng tinh thin cho CBCVN.




3. Danh gia chung.

Nhu vy, téng két nam 2024 coéng ty PVTS da dat dwoc két qua kinh doanh nhat
dinh, céc vin dé tén dong dang tiép tuc duoc xir Iy. C6 thé noi trong didu kién khé khan
ton tai nhidu ndm qua ctia PVTS, két qua séan xudt kinh doanh da phan 4nh sy nd luc cia
Ban Lanh dao cling d6i ngii CBCNV trong viée ddi méi hoat dong Cong ty, dam bdo duy
tri kha niing hoat déng lién tuc ciing nhu 6n dinh doi sbng cho CBNV. Tuy nhién, phin
16n cdc vén dé ton tai ctia PVTS la phirc tap, dé xir Iy dtt didm cdn c6 thai gian va phy
thude vao phan quyét ciia cic co quan chire ndng. Do d6, thoi gian téi cong ty PVTS tiép
tuc ra so4t hd so va bam sat cdc co quan bao vé phép luft va cac bén lién quan dé dam

bao loi ich tdt nhit cho cong ty.

Trén ddy 1a bo céo clia Ban diéu hanh vé& két qua thuc hién kinh doanh nim 2024,
Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua.

Trén trong,

GIAM DOC
Noi nhin:
- Cé dbng PVTS;
-HDQT PVTS;
- Ban KS PVTS;
- Luu VT, TCKT (T03b)

Lé Ba Trudng







TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI Poc 13p - Tw do - Hanh phic
& DICH VU DAU KHi VIET NAM

| PVIS Séi /TTr-PVTS Ha Noi, ngay  thdng  ndm 2025
V/v: K€ hoach kinh doanh 2025

V/v: Ké hoach SXKD nim 2025 cta Cong ty PVTS

Kinh gtri:  Dai hoi ddng cb dong .
CTCP Thuong mai & Dich vu Dau khi Viét Nam

Cén cir tinh hinh thyc hién két qua kinh doanh cia Cong ty nam 2024 va du bao
tinh hinh kinh t& cling nhu dinh huéng hoat dong cta Céng ty ndm 2025, Hoi dong
quan trj kinh trinh Pai hdi ddng c¢b dong ké hoach kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty
nhr sau:

1. Nhiém vu trong tim

- Tiép tuc 1am viée véi cac co quan bao vé phap ludt, va cac bén lién quan dé giai
quyét dit diém céc ton tai, mang lai loi ich cao nhét cho cong ty;

- Co cAu danh muc déu tu hién ¢6 dé nang cao hiéu qua st dung vbn kinh doanh;

- Thyc hién cung cAp hang hoa, dich vw/tur vin cho Tip doan Diu khi Viét
Nam/cac don vi;

- Céc nhiém vu trong tdm khéc.
2. K& hoach kinh doanh nim 2025,
2.1. Chi tiéu ké hoach

Chi tiéu bVT KH nam 2025
Doanh thu va thu nhdp khéc Ty ddng 55.55
Chi phi Ty ddng 54,75
Loi nhuén sau thué Ty ddng 0.50
Dinh bién lao ddng Ngudi 11

Cde $6 liéu co ban lién quan dén chi tidu loi nhudn ndm 2025 trén day dwoce xdy
dyng trén co sé nhitng hoat déng kinh doanh dang trién khai chira bao gom cde khodn
trich ldp/hodn nhdp dw phong phdt sinh tiv cdc khodn dau tw ton tai tiv triede ddy (tir
ndm 2010),

2.2. Ké hoach doanh thu nim 2025
2.2.1. Ké hoach doanh thu va thu nhip nim 2025

Nam 2025, Cong ty du kién tap trung vao mét s§ linh vure kinh doanh chinh 1a:
Hop tac kinh doanh thuong mai, Pao tao va td chirc sy kién, hoat dong tai chinh khac.
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Du kién phan bd 70% ngudn vén hién c6 dé siv dung cho hoat dong thuong mai va dich

vu 30% ngudn vén con lai danh cho hoat dong tai chinh khéc. Co céu doanh thu - loi

nhudn gdp du kién nhu sau:

Stt Linh vwc kinh doanh Doanh thu Loi nhuin gdp
(dong) (dong)

I | Doanh thu ban hang va CCDV 45.005.000.000 2.860.000.000
1 | Hop tdc kinh doanh thuong mai 35.000.000.000 2.100.000.000
2 | Dichvu dao tao 4.500.000.000 315.000.000
3 | Dich vu t6 chitc s kién 5.500.000.000 440.000.000
4 | Qudn Iy cé dong 5.000.000 5.000.000
IT | Doanh thu hoat dong tai chinh 550.000.000 550.000.000
IIT | Doanh thu chuyén nhuong BDS 10.000.000.000 1.482.720.000
Téng cong 55.555.000.000 4.892.720.000

>

>

2.2.2. Giai phap d6i véi ting hoat déng.
Déi v&i hoat dong hop téc kinh doanh thwong mai:

Nghién ctu da dang hoa cic san phim hgp tac kinh doanh thuong mai trén
nguyén tic dam bao an toan vén, ¢é hidu qua dé tao ngudn doanh thu — loi nhudn
cho cong ty.

Quy mo vén kinh doanh trong nim 2024 du kién st dung 25 ty ddng, doanh thu
dy kién 35 ty, ty sudt loi nhugn gdp ky vong dat 2,1 ty ddng (twong duong
9%/nam).

Tim kiém co hdi cung cép céc dich vu k¥ thuét cao cho cc don vi trong nganh
nhu bao dudng may moc, phén tich k§ thuét, ....dudi hinh thic lién danh véi cac
don vi uy tin dé thuce hién dich vu nhdm da dang hoa san phdm kinh doanh.

Pbi v6i hoat dong cung cap dich vu dao tao:

Tép trung tim hiéu v& nhu ciu dao tao ctia PVN va céc don vi thanh vién dé cung
cép cac khéa hoe phit hop véi dic thi timg don vi.

Da dang héa céc linh vuc dio tao dé md rong pham vi khach hang ddng thoi nang
cao ning lyc canh tranh, Nim 2025, céng ty du kién cung cip cac khoa dao tao
v& céc linh vyc sau:

Céc khoa ddo tao v& ki thudt: Phén tich kiém tra khong pha hiy, cai dit bién tin,
41 céu bd, Phén tich rung dong VCAT.... Dy kién t& chire 3-5 khéa dao tao vé ky
thudt, hinh thirc dao tao tai doanh nghi§p ho#ic chiéu sinh. Hién nay cac don vi
nhu Nha mdy nhiét dién Song Hau 1, Thai Binh 2, Loc héa diu Binh son, CTCP
Khi Viing Tau... dang c¢6 nhu cdu dio tao vé cic linh vire k¥ thuét nay.

Céc khoa dao tao vé tai chinh, kinh doanh, dao tao ndi b6; Cép nhét chinh sach
thué, phén tich B4o cdo tai chinh, phan tich thAm dinh gid, thi truong dién canh
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tranh, quan tri chi phi trong nha may dién, ¢ng dung Excel va Power Bi trong
phan tich dit lidu..... Py 14 cic khoéa dio tao vé& cdp nhit cac kién thirc chuyén
mon, ¢ thé 16 chirc hang ndm, nhiéu don Vi cO thé tham gia hoc,

Nam 2025 du kién doanh thu hoat dong dio tao dat khoang 4,5 ty déng, loi
nhudn gdp du kién 8%/doanh thu.

> D0i voi hoat déng 16 chire sy kién:

Tim kiém co hdi cung cAp dich vu td chic sy kién cho PVN va cac don vi thanh
vién nhur: héi nghi tai chinh, hoi nghi téng két, hdi thdo chuyén moén, tham quan
hoc tdp frong nuwde va nuwde ngodi....Pay 1a dich vu Cong ty da thuc hién kha
thanh ¢6ng trong nam 2024, nam 2025 céng ty tiép tuc diy manh tim kiém céc
d6i tac trong va ngoai nganh dé cung cAp két hop cung cip ciing dich vy dio tao.
Doanh thu cta dich vu t& chitc su kién dy kién dat 5,5 ty ddng, loi nhuén gop du
kién dat 8%/doanh thu.

> Déi véi hoat dong tai chinh:

bé néng cao hi¢u qua st dung von, trén nguyén tic ddm bédo an toan, ndm 2025

cong ty lwa chon cdc kénh ddu tu an todn, chuyén nghidp dé thue hién cac giao dich
dam bao ngudn vén ctia Cong ty va sy iy thic ctia khich hang. Nam 2025 doanh thu tir
hoat dong tai chinh du kién dat 0,55 ty déng.

> Giai phap tai co cAu danh myc dau tu:

Trén co s& nhitng dédnh gid v kha ning ting truéng va thanh khoan cua danh

muc tai san ma PVTS dang s& hitu, d& d4m bao ngudn vén cho hoat déng kinh doanh

ctia cong ty thi c6 thé xem xét co cdu danh muc ching khodn/bit dong san hién co
(truGe mit 1a nhitng bit dong san da dat gia tri ting trudng cao so véi gia tri dau tu).
Du kién loi nhuan thu dugce tir chuyén nhwong Bét dong san 13 10 ty dong, loi nhuén

gOp dat 1,48 ty ddng,

2.3. K& hoach chi phi kinh doanh 2025.

Chi phi kinh doanh nim 2025 dugc x4y dyng bao gbm céc chi tiéu cu thé nhu sau:

Stt Dién giai S6 tién (ddng) T¥ 18 %/Téng chi phi
1 | Gia vdn hang ban 50.662.280.000 92.5%
2 | Chi phi tai chinh 25.000.000 0.05%
3 | Chi phi ban hang 300.000.000 0.5%
4 | Chi phi quan ly DN 3.665.9500.000 6.7%
5 | Chi phi khac 100.000.000 0.25%
Téng cong 54,753.180.000 100%

2.3.1. Chi tiét cac khoan muc chi phi.




» Gia von hang ban, bao gom:

- Gia vbn mua vao clia hang héa hop tac kinh doanh thuong mai, dich vu dao tao
va t chire sy kién, bat dong san.

- Luong khoén theo doanh sb: Quy luong khoan nim 2025 (P3) dy kién t4i da 1a
345 ty dong. Can ci quy ché lrong méi va dic diém cu thé ting loai hinh dich
vu cung cdp Gidm dée s& ¢6 quyét dinh cu thé vé& mitc khoan dbi véi tung hoat
dong/dich vu (thuong mai/dao tao/td chire sy kién/hoat dong khac).

> Chi phi tai chinh:

Chi phi tai chinh nim 2025 du kién 1a 25 triéu ddng (bao gdm phi luu ky chimg

khoén niém yét trén tai khoan chimg khoan cdng ty, chua bao gdm chi phi ban chimg
khoén thugc danh muc tai san dam bao nhan vé tr Co quan Canh sat C03).

» Chi phi ban hang:

Chi phi ban hang niam 2025 du kién 0,3 ty ddng. Pay 1a cée chi phi hd tro cho
hoat dong cung cép cac dich vu cuia cong ty: hdi nghi, qua ting khach hang/dbi tac...
vao cac dip 18, Tét, sur kién cong ty t& chire.

» Chi phi quin 1y doanh nghiép: Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2025 du kién
143,67 ty ddng. Bao gdm:

e Chi phi nhan vién quan ly: Dy kién 2,3 ty ddng, trong do6:

- Quf tha lao Hoi ddng quan tri, BKS: 0,25 ty ddng (dy kién thtl lao Chii tich
HPQT: 07 trddng/thang, thanh vién HPQT: 05 trddng/thang, thanh vién BKS: 02
trddng/thang).

- Quy tidn lvong CBCNV va Giam dbe: 1,53 ty ddng, chia thanh 2 phin;

o Phén 1 (P1): quy tién luong ¢b dinh theo vi tri cong viée, du kién 1,02 ty
ddng/nam, trung binh 85 tridu ddng/thang, trong d6 thti lao Gidm dbc 02 triéu
ddng/thang (dinh bién du kién ting 01 nhén su).

o Phén 2 (P2): qu§ tién lvong theo nang lyc hoan thanh cong viée, du kién bang
50% quy lwong P1 (0,51 ty ddng). Tién lwong theo nang luc s& duge danh gia
theo thang/quy/nam cén cit vao mic d6 hoan thanh c¢dng viée cia CBCNV.

o Cudi nidm, cin ¢ vao tinh hinh thue hién k& hoach kinh doanh, Ban Iinh dao
cong ty xem xét phé duyét bd sung quy lwong vugt ké hoach tiy theo tinh
hinh thuc t€ thyc hign,

- Céc khoén trich theo lwong: Bao gdm kinh phi cbng doan, chi phi bao hiém, an ca, hd
trg giti xe, dién thoai, tong chi phi du kién 0,51 ty ddng.




e Chi phi vt lidu quan 1y va trang thiét bi van phong: chi phi du kién cho nam 2025

14 0,25 ty ddng (gdm chi phi xe & 16, van phong phém, phan bd khau hao TSCD,
CCDQ).

Chi phi dich vu mua ngoai: du kién 0,15 ty ddng (bao gdm chi phi khodn IT,
chuyén phat nhanh, lwu trt website va chi phi dich va phap 1y). Trong nim 2025,
dy kién phét sinh céc chi phi dich vu phap Iy lién quan dén c4c thi tuc niém yét
trén Upcom va chi phi tu vén phap 1y khac lién quan cic vu kién tai tda 4n.

Céc chi phi bang tién khéc: bao gdm cdc khoan chi phi hanh chinh thuéng xuyén,
dao tao nghi€p vy, hdi nghi hoi hop, tiép khach giao dich, qua ting dbi ngoal, chi
phi kiém to4n, cc khoan cong téc phi, vé may bay, chi phi ¢6 tinh chit phic lgi
cho CBCNV.... Téng céc khoan chi phi bing tién khac du kién 0,96 ty dong.

» Chi phi khac: Dy kién céc chi phi phat sinh lién quan dén céc khoan tién phat vi

pham hanh chinh, phat chdm ndp thué 12 0,1 ty ddng.
2.4. Ké hoach lgi nhudn 2025.

Trén co sé& thuce trang cdc ngudn lue hién cé va vige tricn khai cac giai phéap kinh

doanh nhir ké hoach duwoc thuén loi , du kién loi nhuén nim 2025 nhu sau:

Lgi nhuan gép tir ban hang va cung cép dich vu (khong bao gbm chuyén nhuong
BAt dong san) du kién dat 2,86 ty ddng.

Loi nhudn gdp tr chuyén nhuong Bat dong san du kién dat 1,48 ty ddng.
Lot nhuén truée thué ndm 2025 dy kién dat 0,8 t§ dong.
Loi nhudn sau thué nam 2025 dy kién dat: 0,5 ty ddng.

Day la ké hoach lpi nhudn tir cde hoat dong kinh doanh chinh hién nay cua Céng

ty, khong bao gom dnh hwéng cia viéc trich ldp/hoan nhdp du phong phdt sinh tir cdc

danh muc dau tu/ng khé doi ton dong triede day).

Trén déy 14 k& hoach kinh doanh cta céng ty nim 2025, kinh trinh Dai hoi ddng

cb déng xem xét, phé duyét./.

Tran trong.

Noi nhan: | TM.HQI BONG QUAN TRI
- Cb dong PVTS; CHU TICH

-HBQT PVTS;

- Ban KS PVTS;

- Luwu VT, TCKT (T03b)

Nguyén Huy Hoang






TAP DOAN DAU KHI VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI Poc ldp - Ty do - Hanh phiic
& DICH VU DAU KHI VIET NAM

_PVTS | 86:  /TTr-PVTS Hi Noi, ngéy  thang  niim 2025
DU THAO

- TO TRINH ,
Ve viéc: Thong qua béo cao tai chinh ndm 2024 da dwgc kiém toan cia
Coéng ty C6 phan Thwong mai & Dich va Dau khi Viét Nam (PVTS)

Kinh gri: Pai hoi ddng cd dong Cong ty PVTS

Can ct Luat Doanh nghidp s& 59/2020/QH14 d4 duoc Qubc hdi nuée Cong hoa
X& hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cin ct Didu 16 t8 chie va hoat dong cha Cong ty C5 phin Thuong mai & Dich vu
Dau khi Viét Nam da duge Dai hoi déng cb dong théng qua ngay 19/12/2022;

Hoi ddng quan trj Cong ty théng nhit bio cdo Pai hoi ddng ¢b ddng thuong nién
nam 2025 xem xét quyét dinh viée thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 d3 duge kiém
toan béi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC (Chi tiét kém theo).

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢b dong xem xét va thong qua.

Trén trong,

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VT (02b).

Nguyén Huy Hoang






TAP BOAN DAU KHI VIET NAM

S /PVTS - BKS Ha N§i, ngay  thdng  ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

tai Pai hoi dong C6 déng thuong nién nim 2025 cia Cong ty C6 phin Thuong

mai & Dich vy Diu khi Viét Nam (PVTS)

Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong
Céng ty Cd phén Thuong mai & Dich vu Dau khi Viét Nam

Can cf Luét doanh nghidp sb 59/2020/QH14 di dwoc Qubc hdi nude Cong hoa

x4 hoi chd nghia Viét Nam khda XTIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17 thang 6 ndm
2020;

Cin cir Biéu 18 déng Céng ty C8 phén Thuong mai & Dich vu Déu khi Viét Nam

Ban kiém soat kinh bdo cdo Pai hdi ddng cb déng v& tinh hinh hoat déng trong

nim 2024 va phuong hudéng hoat ddng nim 2025 cia Ban kiém soat PVTS nhu sau:

A. Két qua kiém tra, giam sat viée thwe hién nghi quyét Dai hoi dong cb déng

L.

nim 2024 va két qua thim dinh cdc Bio cdo ciia PVTS
Thure hién nhiém vu quan 1y va didu hanh cia HDQT va Ban Pidu hanh

1. Viéc chip hanh Piéu 1& Céng ty va Nghi quyet Pai hoi ddng cb ddng ciia

HDPQT
Ho6i ddng Quan trj (HPQT) di bam sat, thuc hién Nghi quyét s6 26/NQ-PVTS
ngiy 28/5/2024 Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024 cta PVTS lién
quan td chire hoat dong cude hop PHDCD thudng nién; hoat dong san xuft
kinh doanh cia Cong ty.
Trong nam 2024, HDQT d& ban hanh 14 Nghi quyét va quyet dinh lién quan
dén quan tri doanh nghiép va hoat dong SXKD ctia Cong ty gom: Phé duyét ké
hoach san xudt kinh doanh nam 2024, Phé duyét ké hoach quy tién lwong nim
2024 cho CBCNV Céng ty PVTS ...Cac Nghi quyét va quyét dinh cia HPQT
duge ban hanh theo dung Quy ché hoat dong ctia HDQT, phtt hgp véi quy dinh
ctia Phap luit, PVTS va ké hoach SXKD dugec DPHPCD giao.
HDQT ludn hd tro va tao diéu kién dé Giam déc thyc hién chire trich, nhiém vy
dugc giao.
Viée chip hanh Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét PHPCD/HBQT ciia Giam
dbc cdng ty va ngwdi didu hanh khac cia cong ty

- Giam dbc da chi dao trién khai hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty

tudn thd Nghi quyét, Quyét dinh ctia PHPCD/HDQT, cic Quy ché, quy dinh cia
PVTS va cdc quy dinh ctia Phat lujt.

- Nim 2024, Coéng ty thuc hién déy di nghfa vu v6i Nha nuée va quan tAm ché

d6 chinh sach @i v6i ngudi lao dong.

- Gidm dbc chi dao cdc phong chirc ning, ting cudng ky lujt lao dong, tiét giam

cac chi phi, chi ti€u hanh chinh.
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- Ban diéu hanh dd chi dao trlen khai cép nhét, sira ddi ban hanh quy dinh van
hoa doanh nghiép gin véi viée trién khai cc muc tiéu nhiém vy san xudt kinh doanh
Cong ty.

- PVTS lién tyc ndng cao hi¢u qué cdng tac quan tri doanh nghiép, xdy dung,
didu chinh quy ché ndi b, nang cao hiéu qua trong diéu hanh hoat déng Cong ty.

3. V& hoat ddng san xuft kinh doanh niam 2024

Trong nim 2024, PVTS di nd hye trién khai thyc hién nhiém vu hoat dong san
xuét kinh doanh dwgc Pai hoi ddng cb déng nam 2024 thong qua, két qua cu thé nhu
sau:

- Téng doanh thu ndm 2024 dat 50,78 ty ddng, trong d6 doanh thu ban hang va
cung cép dich vy dat 50 ty dong, doanh thu tir hoat dong tai chinh dat 0,74 ty dong.
Loi nhudn gdp tr ban hang va cung cap dich vu dat 2,78 ty dong.

- Téng chi phi hoat dong nam 2024 12 47,98 ty ddng.

- Loi nhuan sau thué nam 2024 13 2,79 ty dong.

IL. Tinh hinh quan 1y sir dyng vén va ti sén cia doanh nghicp

1. Viéc bao toan va phat trién vén:

- Tinh dén 31/12/2024, vén chil sé hitu cia PVTS -139 ty dong, gidm 2,79 ty
ddng so voi ddu nam 2024 [ am 141,79 ty ddng.

- Tong tai sén tai thoi diém 31/12/2024 13 290,52 ty ddng, tang 3,1 ty ddng so véi
dau ky la 287,42 ty dong.

2. Cong tac quan ly tai chinh:

- Tién v céc khoan tuong dwong tidn cudi ky dén 31/12/2024 13 0,660 ty ddng

dAu ky 0,756 ty ddng. luu chuyen tién thudn tir hoat déng kinh doanh trong ky dm 6,79
ty ddng, nim 2023 am 13,53 ty ddng.

- Phai thu qué han thanh toan, khé c6 kha nang thu hi tai 31/12/2024 1a 259,89
ty dong. Cong ty da trich 18p dy phong phai thu ngén han khé doi 140,44 ty dong.
- No phai tra dén 31/12/2024 13 429,52 ty dbng, du ky 12 429,22 ty ddng.
3. Quan Iy tai chinh va cong tac déu tu:
Trong nim 2024, PVTS khéng thyc hién dau tw gop vén ra doanh nghiép khc.
Cong ty khong mua sam tai san ¢6 dinh mai.
IILl. Théam dinh cac Bdo cdo cia PVTS
1. Két qua thim dinh Béo cdo tai chinh
Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC da thyc hién kidm toan Béo cdo tai
chinh ndm 2024 cta PVTS, cac Bédo cdo tai chinh ndy dugc 1dp pht hop vdi cée quy
dinh ctia Chudn mue Ké toan, Chudn myc Kiém toan Béo céo tai chinh hién hanh.
BKS danh gid Bdo cdo tai chinh ctia PVTS da phén énh trung thyc tinh hinh hoat dong

san xudt kinh doanh, viéc hach toén, ghi chép, trinh bay phu hop v&i chudn muc ké
toan Vi¢t Nam va cdc quy dinh hién hanh.

Theo BCTC da klem toan tai ngdy 31/12/2024, ng phai tra ngén han cta Cong ty
dd vuot qué tai san ngin han 1a 139,35 ty dong (tai 01/01/2024 1a 142,16 ty dong) 16
liy ké tai ngay 31/12/2024 1a 441,05 ty ddng (tai 01/01/2024 la 444,87 ty ddng) da
vuot qua von gop ca chil s hiru khoang 1,47 14n; lwu chuyén tién thudn tir hoat dong
kinh doanh trong nam 2024 14 -6,79 ty ddng.
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Cong ty c6 cac nghia vu thanh toan dd qua han lién quan dén cdc khoan nhin Ty
thac ddu tu ngin han va nhén ty thac quan Iy vbn va cac khoan phai tra khéc véi téng
tri gid tai ngay 31/12/2024 13 216,46 ty ddng.

BCTC nam 2024 ctia PVTS dd dugce kiém toan boi Cong ty TNHH hang kiém
toan AASC kiém toan tir chéi dua ra ¥ kién do khéng thé thu thip duge diy da bing
chirng thich hop @& 1am co s& dua ra ¥ kién kiém todn. Do véy, chua da co s dé BKS
dua ra ¥ kién vé tinh hop 1y trén cic khia canh trong yéu dbi vé6i tinh hinh tai chinh ctia

PVTS tai ngay 31/12/2024.

1.1 Tinh hinh tai chinh tai théi diém bdo cio
2. Cac chi tiéu tong hop

So sdanh So sanh
) ) b | K b | CKY
Didn giai Dau | KYDRO | pe/piu | Dibngidi | hunim K D20 | pemi
nim) nim)
(%) (%)
A-TaisinNH | 216044 | 218821 | 1013% | o N7Phal 420215 | 429519 | 100,07%
I. Tien v T 660 756 | 114,579 | 1- N¢ ngin 358202 | 358.173 | 99,99%
tién han
2. Pau tu tai o, | 1.1. Phai tra .
hinh NH 201460 | 211386 | 9997% | - N 97341 97303 | 99,96%
, 1.2. Thué va
3. Phaithungdn | 1q99g | 16236 | 84,205 | RS RO 139 177 | 127,96%
han phai ngp Nha
nudc
1.3. Phai tra
4. Trich 14p DP nguoi lao 102 445 | 436,61%
phai thu NH kho | -143.051 | -140.430 | 98,17% |ONE____
o 1.4. Chi ph}
phai trd ngin f46 113 77,49%
han
L3 Phaitrd | och 303 | 260,133 | 99,90%
. ngan han khac
5. Hang ton kho 17.720 17.657 99,65% | 1.6. Dy phong
phai trd ngan 129 0 0,00%
han
1.7, Qu¥ khen
thudng phic 48 0 0,00%
loi
1.8, Qu¥ khen
6. TS NH khac 5.387 5.353 99,37% thu'c')'ng)}()hﬁc 0 01 100,00%
loi
2. Ny dai han 71.013 | 71346 | 100,47%
vs . A -
:?;l;fa‘ sin Dai 71378 | 71.697 | 100,45% gﬁwn Chu -141.793 | -139.001 | 98,03%
1. Céc khoan 1. Vbn gop
phai thu dai han 15 115 | 766,67% | cta chii sé 300.000 | 300.000 | 100,00%
khéc hitu
L 2 %‘?’.?ﬁu tu 2052 | 2.052| 100,00%
2 Taisn €0 149 89 | 59,75% |
inh 3. Quy khéc .
thude VCSH 1.026 0,00%
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3. Péu tu tai
, 71.013 1 71346 | 100,47%
chinh DH ’ 4. Loi nhufin
4. Trich du ST chua phiin | -444.871 | -441.053 99,14%
phong déu tu tai 0 0 phéi
chinh dai han
4.1 LNST
5. Phai thu dai 0 0 CPP Ly ke 455317 | -443.845 | 97.48%
han den cuodi ky
trude
6. Thisindaihan | | g | LN .
Pha 00 147 | 73,52% | chwa PP ky 10.446 2793 | 26,74%
nay
Téng ti sin 287.422 | 290518 | 101,08% ‘Tg’:g nguon 287.422 | 290.518 | 101,08%

Tai ngay 31/12/2024, Tong tai san PVTS la 290,5 ty ddng, tang 3 ty (1,1%) so véi

théi diém 01/01/2024.
b. Cic chi s6 tai chinh
STT Chi tiéu Piunim | KV Pdo
¢ao

1 | No phai trd/Téng Ngubn vén (14n) Léin 1,49 1,48

2 | Hé s6 ng phai trd/Vén Chi s hitu (1An) | Lin -3,03 -3,09

3 | Kha ning thanh toén nhanh (1in) Lan 0,59 0,59

4 | Kha ning thanh to4n hién thoi (1in) Lan 0,60 0,61

5 | Kha ning thanh to4n téng quat (1an) Lén 0,67 0,68
s A 4 - o

6 | Ty suit LNST/Von CSH (ROE) Yo (0.07) 0,02)
. A 2 o

7 | Ty sult LNST/Tong TS (ROA) Yo 0,01 0.26

- Hé s6 thanh toan ng¢ dén han thp, nhé hon 1 cho thdy don vi khé khin trong

thanh toan ¢dc khoan no dén han.

- Co chu Tai san - Ngudn vén ctia Céng ty thé hién tinh thanh khoén kém va mAt
an toan vé tai chinh. Ty 18 thanh todn ng dén han (tai san ngan han/ng ngin han)
140,61 13n. Ty 18 no phai tra trén von chd sé hitu 13 -3 ,00 14n.

1.2. Phén tich co cAu tai sin, ngudn vén

a. Céng tac quan Iy vén bing tidn (Tién mit, Tién gii, Tam ung)

Céc khoan d4u tu tai chinh tudn thi theo céc quy dinh tai Quy ché Quan Iy tai chinh,

Danh muc S$6 cudi ky

§6 déu ky

Chénh Igch

Ty 18

1. Tién 660

756

-96

-12,7%

b. Quén ly cong ng phai thu

Tai 31/12/2024, phai thu qua han (cac khoan ng x4u) ctia PVTS 13 259,9 ty déng.
Céc khoan phai thu qua han, cac khoan ng x4u dd duge Cong ty trich 14p du phong
ng phéi thu ngén han khé doi véi tong gia tri trich 1ap 140,4 ty dong.

¢. Quén Iy tai sin c6 dinh (tai sin ¢b dinh hitu hinh, tai sin cb dinh vé hinh):
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Tai sén ¢6 dinh gg‘;’; 148,9 89,0 599 | -67%
1 | Tai san c& dinh hitu hinh Triéu ddng 30,9 10,3 20,6 | -200%
- | Neuyén gid Triduddng | 1.057,6 | 1.057.6 0,0 0%
- | Gid trj hao mon lily ké Tridu ddng | -1.026,7 1 -1.0473 20,6 2%
2 | Taisan c6 dinh vé hinh Tritu dbng 18,0 78,7 393 | -50%
- | Nguyén gid Trigu dong 118,0 118,0 0,0 0%
- | Gid tri hao mon Iy ké Triéu dong 0,0 2393 -39.3 100%

Tai ngay 31/12/2024, TSCD coa PVTS giam 59,9 triéu ddng so véi dau ky twong
ung voi gia tri trich khau hao trong ky.

Gid trj con lai ciia tai san cb dinh tai ngy 31/12/2024 [a 89 tri¢u dong (tai ngly
01/01/2024 1a 148,9 triéu dong.

d. Chi phi xiy dyng co ban dé dang: khong

e.‘Dz"iu tw vi'il} ra ngodi doanh nghiép: Trong nim 2024, Cong ty khong thye hién
dau tu gop von vao cac doanh nghiép khac.

f. Quan ly cong n¢ phai tra
- No phai tra dén 31/12/2024 12 429,52 ty ddng, tai 01/01/2024 14 429,22 ty ddng
- Hé sb no phai tra/Vén Cha sé hitu -3,09 14n (d4u nam -3,03 14n)
g, Xir Iy ng xdu
Theo BCTC Cong ty thuc hién viéc trich 14p du phong tai ngay 31/12/2024:

- Dy phong giam gia chimg khoén kinh doanh 200,58 ty dong (tai 01/01/2024
12 200,62 ty ddng).

- Dy phong phai thu ngén han khé doi 140,44 ty dong, dau nim 13 143,05 ty
déng, giam 2,6 ty dong.

i. Nghia vu véi Ngan siach Nha nwoe

Trong ndm 2024, Cong ty phat sinh 440,3 tricu ddng cac loai thué phai nop vao
NSNN. Cong ty di thuc ndp 1a 401,6 trigu dong.
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DVT: triéu ddng

A v V.4 -~ A )
S6 phii | 6 phai S‘Lgha’ a3 | 56 phai S‘Lghm

Chi tiéu thu diu | ndp diu °p YEIOD Y thu cubi °p

= = trong trong < cuol

nam nam - . nanm -

nam nam nam

- Thué gi tri gia ting 294,55 | 220,93 73,62
- Thué thu nhip doanh nghiép | 5.345,18 5.345,18

- Thué thu nhép c4 nhan 111,82 | 142,10 177,67 76,24
- Céc khoan thué khic 26,76 3,70 3,00 27,45
Tong cong 5.345,18 | 138,57 | 440,35 401,60 | 5.345,18 | 177,32

k. Phén phoi li nhudn va viée trich lap/si dung cic quy

Trong nam 2024, Céng ty khong thyc hién trich Quy Déu tu phat trién. S& du Qu¥
Dau tu phat trién tai ngay 31/12/2024 13 2,052 ty ddng khong thay ddi so véi dau ky.

1.3. Két qua hoat déng san xuit kinh doanh

So sanh ting/giam
TT Danh muc Nim 2023 | Niam 2024
: Gidtri | Ty 18 %
1 | Doanh thu thun ban hang va CCDV 42.692 49.997 7.306 17%
2 | Giavdn hang ban 40.407 47.216 6.810 17%
3 | LN gop tir ban hang va CCDV 2.285 2.781 496 22%
4 | Doanh thu tai chinh 1.570 736 {834) -53%
5 | Chi phi tai chinh 4.221 -12 (4.233) -100%
6 | Chi phi ban hang 253 293 41 16%
7 | Chi phi quén 1y doanh nghiép -11.045 482 11.527 -104%
§ | Thu nhép khac 155 46 (109) -70%
9 | Chi phi khac 135 8 (128) -94%
10 | Tong Loi nhudn ké todn trwée thué 10.446 2.793 (7.653) -13%
Chi phi thué thu nhép doanh nghiép
11 1§ hién hanh -1 1 -100%
12 | Loi nhuin sau thué TNDN 10.447 2 793 -7.654 -73%

- Téng doanh thu nam 2024 dat 50,78 ty ddng, tang 6,3 ty ddng so voi cung ky
nim trude, trong d6 doanh thu thuln tir ban hang va CCDV 1a 49,99 ty ddng tiang 7,3
ty ddng so v6i 31/12/2023.

- Tong chi phi hoat dong nim 2024 1a 47,98 ty ddng, trong do6 gis vén ban hang
47,2 ty ddng.

- Loi nhuan sau thué nam 2024 13 2,79 ty ddng, trong do6 loi nhuan g6p tur ban
hang va CCDV 12 2,78 ty ddng.
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2. Thim dinh Béo cso tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2024 cia Gidm dbc
Cong ty
Bao céo két qua san xudt kinh doanh va cong tac quan ly, didu hanh nam 2024
cla gidm dbe da dugc Ban kiém soat xem xét, thim dinh. Céc Kiém soat vién déu
théng nhét ¥ kién vé Bio cdo két qua kinh doanh va céng tac quan ly, didu hanh nam
2024 ctia Giam déc pht hop véi thue té hoat dong clia Cong ty, cac chi tidu vé& doanh
thu, loi nhudn trong bdo cdo duge phan 4nh va ghi nhén trong Bdo cdo tai chinh ndm
2024 ciia PVTS dé duge ki¢m todn.
3. Thim dinh bo cdo hoat dong cita Hoi ddng quan tri
- Ban kiém soat thudng xuyén giam sdt hoat dong cia HDQT theo quy dinh
clia phap 1udt, Didu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Bio céo

hoat dong ctia HDQT phan anh phu hop céac hoat dong ctia HDQT trong nam 2024;
phit hgp vé&i quy dinh cia Ludt doanh nghiép, Pidu I¢ Cong ty.

- HPQT d4 td chirc hop DHPCD thudng nién nam 2024 vao ngay 28/5/2024
Trong nam 2024, HDQT d t6 chirc cac cude hop va ban hanh 14 Nghj quyét va Quyét
lién quan dén quan 1y hoat dong SXKD cia Cong ty.

IV. Danh gia sy phdi hep giita Ban kidm soat véi HPQT, Giam déc Cong ty va
cac cb dong

- Ban Kiém soét 1am viéc v6i HDQT va GD theo nguyén tic binh ding va doc
lap trong quéa trinh thue thi chire trdch nhiém vu.

- Ban Kiém soat duy tri hop tac, phéi hop tdt véi ¢ dong, HPQT, GP va céac
can bd clia phong ban chirc ning. Ban KS va cac thanh vién HDQT 1a dai dién cho cac
¢ déng ctia PVN, trao ddi thong tin dé c6 sy phéi hop t6t, ddng thuan gifta cac ch
dong 1on @i voi chil truong 1én nhim mang lai loi ich t6i da cho PVTS.

- Trong qua trinh thyce hién nhim vu Ban KS nhan dugc sy phbi hop cia
HDQT, Giam doc cling nhw tao didu kién cén thiét dé hoat dong theo quy dinh. Can bd
quan ly tai cac phong ban chirc nang da phdi hop cung cap ddy du théng tin, tai liéu
theo yéu cdu cho cong tac kiém tra, giam sat cfia Ban K.

- Dai dién HDQT, GD va nhftng can bd quan ly khéic d trao dbi, thao lufn cling
céc thanh vién BKS dé kip thoi dua ra céc giai phap, kién nghi phu hop, déng gép cho
cong tac quan tri va diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

V. Cac giao dich ¢b phiéu giita Cong ty/cong ty con/Cong ty do PVTS nim giit
quyeén kiém soat trén 50% von diéu 1¢ v&i thanh vien ADQT va ngudi c6
lién quan khac

- Giao dich ¢b phiéu gitta Cong ty/cong ty con/Cong ty do PVIS nim gitt
quyén kiém soét trén 50% von didu 1& v6i thanh vién HDQT va ngudi o lién quan
khéc: khéng co

- Giao djch giffa ngudi ndi bo cong ty, ngum ¢6 lién quan clia nguoi ndi b voi
cong ty con, cong ty do cong ty ném gitt quyén kiém soat: Danh sach céc giao dich tai
Bio céo két qua hoat dong nim 2024 va phuong huéng hoat dong ndm 2025 cla
HDQT PVTS (Bdo cdo s6 /BC-PVTS.HDQT ngay /3/2025).

- PVTS va céc ca nhan lién quan co ban da tuén thd viéc cong bd thong tin vé
viée giao dich va két qua giao dich.

B. Bio cao hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat ddng nim 2025 ciia Ban kiém

soat

I. Tinh hinh hoat djng va thiu lao ciia Ban kiém so#t trong nim 2024
1. Chikc niing nhiém vu cia Ban Kiém soat (BKS)
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Ban kiém soat PVTS hoat dong theo Ludt Doanh nghiép, cic quy dinh hién hanh
cla Nha nuée, Pidu 1 cong ty va Quy che hoat dong cua BKS PVTS. BKS di tién
hanh kiém tra, gidm sat tinh hinh san xudt kinh doanh va cac cong viéc lién quan dén
hoat dong tai PVTS, ndi dung kidm tra gidm , thuc hién nhiém vu trong nim 2024 bao
gdm céc céng viée chinh sau:

- Ban kiém sodt cia PVTS dugc Pai hdi dong ¢ dong PVTS (“DHDCD™) biu
ra va thuc hi¢n cac nhlem v duge quy dinh trong Luit Doanh nghiép hién hanh dé
ddm bao quyen lgi cita ¢b ddng, Ban kiém sodt ciia PVTS bao gom 2 thanh vién hoat
dong theo ché d6 kiém nhiém da hoan thanh tét nhiém vu nim 2024 véi cac hoat dong
dugc quy dinh trong Ludt Doanh nghiép, Piéu 18 Coéng ty va Quy ché hoat ddng cia
Ban kiém sodt cy thé nhu sau:

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, tinh trung thye va mic d§ cn trong trong
quéan Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ théng, nhit quan va phu hop cna
cdng tac tai chinh ké toan, thong ké va l4p bao céo tai chinh;

- Bdo cdo danh gla cong tac quan ly cla HDQT va b4o céo thdm dinh tai cudc
hop DPHDCD thudng nién. Ra sodt hop dong, giao djch véi ngudi ¢d lién quan thude
thAm quyén chip thuan cta HBQT hodc PHDCD;

-~ Gidm sit, danh gi tinh hinh thue hién Nghij quyet DHDCD thuong nién nim
2024; tinh hinh taj chinh, cin di vén va quan ly dong tién, hiéu qué hoat (dOng va kha
nang thanh toan ng, tinh hinh quan Iy va st dung von; bao toan va phat trién von;

- Gidm sat viée trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi
quyét coa PHDCD;

- Thim dinh tinh ddy du, hop phép va trung thwe ctia bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh, bdo c4o tai chinh ban nién va hang ndm cta Cong ty di duge kiém todn
béi cong ty kidm todn doc lép, béo céo dénh gia céng tac quan ly cua HBQT;

- Dé xuilt va kién nghi PHDCD phé duyét danh séch 6 chirc kidm toan duogc
chép thuin thyc hién kidm todn Béo c4o tai chinh cta Cong ty;

- Thuyc hién céc quyen va nghia vu khac theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép,
Didu 1¢ Cong ty va Nghi quyét cia PHBCD.
2. Cac cufc hop ciia BKS
Trong nidm 2024, c4c thanh vién BKS déu trao dbi, théng nhét két qua kiém tra,
giam sat tai don vi va thim dmh béo céo tai chinh, ddng thoi cling c6 nhitng kién nghi
dbi v6i HDQT, GB va cic cd déng d@é ho trg PVTS trong hoat dong SXKD va xtt ly
céc ton tai, khé khin nhim néing cao higu qua hoat ddng ctia Cong ty, cu thé:
+ Lan 1: Ngay 29/3/2024: Théng nhét ndi dung bdo céo thim dinh BCTC
ngay 31/12/2023 ctia PVTS.
+ Lén 2: Ngay 17/5/2024: Chuén bi, théng nhit noi dung bio céo cia Ban KS
tai PHDCD thudng nién nim 2024 ctia PVTS.
+ Lan 3: Ngay 12/11/2024: Théng nhit noi dung bdo c4o ¢b dong thue hién
ké hoach nim 2024 va xdy dung KH 2025 cua BKS.

3. Panh gia két qu# hoat déng cha cac thanh vién BKS

Trong ndm 2024, Ban kiém soét d4 tién hanh cdng tac kidm tra, giam sat tai PVTS
theo ké hoach hoat dong nim 2024 &3 dugc DHDCD phé duyét theo Nghi quyet s&
26/NQ-DHDCD ngay 28/5/2024 va céc quy dinh cta Lut Doanh nghi¢p, Diéu 1& cua
Cong ty trong cOng tic quan ly va diéu hanh céc hoat dong san xudt kinh doanh cta
PVTS. Cac hoat dong thuong xuyén cta Ban kiém sodt PVTS tr ong ndm 2024 gom.
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- Kiém tra/giam st tinh hinh thue hién va tuén tht Didu 1& Cong ty, Luit Doanh
nghi€p, phap luat;

- Kiém tra/giam sat, ddnh gis tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD trong
ndm 2024; cong tac quan 1y, tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong va kha nang thanh
toan ng, tinh hinh quan ly va st dung v6n; tinh hinh thye hién ké hoach san xuét kinh
doanh;

- Thuc hign/phéi hop 1ap béo céo hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong ndm
2024 ctia BKS trinh va da dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua va td chirc thyc hién.

- Trinh Pai hdi ddng cb dong thuong nién va cac cb dong béo C40: Thém dinh Bao
40 tai chinh nam 2023, thAm dinh bdo céo vé& hoat dong san xudt kinh doanh hang
nim va bao cdo danh gia cong tdc quan ly nam 2023 cia Hoi ddng quan tri;

- Tham gia cc cude hop ciia HDQT d& nfim bét tinh hinh hoat dong kinh doanh va
tham gia dong gop y kién, dua ra cac kién nghi voi HPQT, Giam dbc trong pham vi
trach nhiém va quyén han clia minh;

- Ra soat hop ddng, giao dich véi ngudi 6 lidn quan thude thdm quyén chap thudn
ciia HDQT hodc DPHDCD va dua ra khuyén nghi vé hop ddng, giao dich cin c6 chép
thufn ctia HBQT hodc DHDCD,

- Kiém tra/giam sét tinh hinh thyc hién va x@r 1y céc khuyen nghi cua cac doan
kiém tra clia cic co quan nha nude, chite ning c6 thim quyén tai don vi.

Trong nam 2024, cac thanh vién Ban kiém soat dd hoan thanh tot cac cdng viée va
nhiém vu dugce phin cdng phit hgp v6i quy dinh ciia Phap ludt, Didu 18 PVTS, cu thé
nhu sau:

TT Ho va tén Chire Nhiém vu dugc phén cong
danh

- Phéi hop gidm sat cong tdc quan Iy didu
hanh cta HPQT, Gidm dbc Cong ty; viée
tuan thu Phap luat, Piéu 1& Céng ty, Nghi
quyét ciia PHPCD.

- Thim dinh béo céo tai chinh 6 thang va
hing nam ctia Cong ty.

- Phéi hop giam sat & chic thue hién hoat

| e Duone Vin Chuvén | o | dong sin xudt kinh doanh, tinh hinh thyc
& g y Soe | hién céc nhiém vu ké hoach da duge phe

duyét.

- Tham gia cic cudc hop PHDCD, HBQT,
cudc hop ciia Ban kiém sodt.

- Thuc hién cdc cong viéc khac cia KSV,
Ban KS theo quy dinh cua Ludt Doanh
nghiép, Piéu 1¢ Céng ty va Quy ché hoat
dong ctia Ban kiém sodt.

- Phéi hop giam sat cong tac quan 1y didu
hanh cta HPQT, Gidm dbc Céng ty; viéc
Kiém |tuin thi Phip ludt, Piéu 1¢ Cong ty, Nghi
2 | Ong Pham Ngoc Diing soat | quyét cia DHDCD.,

vién |- Phéi hop thAm dinh bao céo tai chinh 6
thang va hing nam ciia Cbng ty.

- Phdi hop gidm sat b chie thuc hién hoat
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T Chtre

danh

Hog va tén Nhiém vu duge phén cong

dong san xuat kinh doanh, tinh hinh thure
hién céc nhiém vu ké hoach di dugc phé
duyét.

- Tham gia cic cude hop PHDCDH, HDQT,
cudc hop ctia Ban kiém sodt.

- Thye hi€n cdc cong viée khac cia KSV,
Ban KS theo quy dinh c¢ta Luit Doanh
nghiép, Pidu 18 Cong ty vd Quy ché hoat
dong ctia Ban kiém soat.

4. Thu lao, chi phi hoat ding va cac l¢i ich khac cita Ban Kiém soat

- Tbéng quy lwong, thu lao ké hoach cua BKS nam 2024 di dugc DPHDCD
thuong nién nim 2024 thong qua la 48.000.000 dong, Qu¥ luwong, thii lao thyc hién
nim 2024 1 48.000.000 ddng, chi tiét nhu sau:

TT Ho tén Chire vu DVT Thit lao nim 2024
I | Ong Duong Vian Chuyén KSV VND 24.000.000
i VND
2 | Ong Pham Ngoc Diing KSV 24.000.000
Téng cong VND 48.000.000
- Chi phi/lgi ich khac: khong,
IL. Ké hoach hoat dfng cita Ban Kiém soat niim 2025
A Thoi gian
1T N¢i dung thue hign
I | Nhiém vu thwong xuyén
Kiém tra/giam st tinh hinh thyc hién va tun thi Didu 1¢ PVTS,
Luat doanh nghiép, phap luét nha nuée; tinh hinh thy hién tuan Thudn
1 thil cac Quy ché, Nghj quyét, Quyét dinh, Chi thi ctia HBTV U éng
PVN ¢6 lién quan dén hoat dong cua Ngudi dai dién phén vén Y
PVN tai PVTS
- Kiém tra/giam sat tinh hinh thwe hién Nghi quyet PHDBCD
thuong ni€n ndm 2025; tinh hinh tai chinh, cén d6i vén va quan
ly dong tién, hidu qua hoat dong va kha ning thanh todn ng, tinh \
Thuong
2 hinh quan 1y va st dung von; bdo toan va phét trién vén; tinh cavén
hinh thyc hién ké hoach SXKD hang quy. y
- Kiém tra/giam sdt tinh hinh xi ly cdc ton tai thude céc hop
ddng/khoan nhan vy thic quéan 1y vbn, 1y thac dau tu tai don Vi
Phéi hop véi cae co quan chirc nang cua Nha nude, cdc doan | Thuong
3 |'kiém tra, kiém to4n ndi b cta PVN, ciia don vj trong viée kiém xuyén/khi
tra, gidm sat cong tac quéan ly, hoat dong kinh doanh tai PVTS ¢d yéu cau
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Thoi gian

TT Noi dung thuc hién
Phébi hop v6i ngudi dai dién phan vén ciia PVN trong viée quan | Khi ¢
4 |1y phin vén cia PVN tai PVTS va phin vén PVTS diu tu vao | khoan dau
doanh nghi¢p khéc tu
Ra soat hop dbng, giao dich vdi ngudi ¢b lién quan thude thim
quyén phé duyét ctia Hoi ddng quan tri hodic Pai hoi ddng cb
5 dong va dua ra khuyén nghi vé hop ddng, giao dich cén c6 phé | Thudng
duyét cia Hoi dong quan tri hodc Pai hoi dong cb dong; giam sat | xuyén
doanh nghiép v& cong tac cong bd thong tin vé ngudi ¢6 lién quan
va giao dich voi nguoi ¢o lién quan.
Thirc hién cac cOng vige khac cta Ngudi dai dién cia PVN lam Thudn
6 cOng tac ki€m soat theo yéu cau cua PVN, cua DHBCD va cac <uvé n/thge o
quy dinh hién hanh; d¢ xuat PHBPCD lya chon cdng ty kiém toan A
doc lap. yeu cau
)C 1ap
II i Nhiém vu dinh ky
Thye hién/phdi hop v6i thanh vién BKS l4p bdo cio hoat dong
1 nim 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025 cda Ban kiém soét Quy I
trinh Pai hoi ddng c¢b déng thong qua va td chire thyc hién.
Thye hién/phdi hop thanh vién BKS trinh Pai hoi dong ¢b déng | Quy I-1I
thudng nién va PVN céc bio c4o: Thim dinh bio céo tai chinh (Khi
2 ndm 2024, thim dinh cdc bao cdo vé hoat dbng san xudt kinh BCTC
doanh va bao cdo danh gia cong tac quin 1y nim 2024 cta Hoi | duge kidm
ddng quan tri, Giam dbc PVTS toan)
Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thue va méc dd cin
5 | trong trong quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé Hane quy
théng, nhit quén va phit hop clia cong tic ké toan, théng ké va & quy
1ap bao céo tai chinh
Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va tai liéu khac cha cong ty, . A
4 AR SR A : Khi cén
cdng vi€c quan ly, diéu hanh hoat dong cta don vi
5 Kiém tra/giam sat viee thue hién tai céu, trac va dbi méi doanh TheQ yéu
nghi€p theo Quyét dinh/Chi thi/Nghi quyét dirge phé duyét clu
R4 soat, kiém tra va danh gid hidu luc va hiéu qua cia hé thong
6 kiém soat ndi bd, kiém toan ndi by, quan Iy riii ro va canh béo I .
sém cuia don vi; ¢é cac kién nghi nham hoan thién va ndng cao ang quy
hidu qua hoat ddng cua hé théng kiém soét ndi bd
Khi Ban
7 Thue hién thAdm dinh Béo c4o tai chinh ban nién va thudng nién | didu hanh
ndm 2025 phéat hanh
BCTC
Kiém tra/giam sat tinh hinh thuc hién va xtr Iy cac khuyen nghi |
8 clia cac doan kidm tra clia cc co quan nha nude ¢6 thim quyén | Hang quy
tai PVTS
9 Lép béo céo giam sat hang quy theo Quy dinh cua Tap doan Diu Hang
khi Viét Nam va cic béo céo khac theo yéu ciu Quy/theo
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A Thoi gian
TT Noi dung thre hign
yé&u cau
10 Béo cao két qua thuc hién ké hoach nam 2025 va lap ké hoach Théne 11
hoat dong nim 2026 trinh HPTV PVN thong qua &
Th§0 KH
11 | Gidm sat hoat dong kiém ké tai san cudi nim 2025 tai PVTS l{;}elg;{;e
12/2025
Giam sat viéc x4y dung, giao ké hoach san xuét kinh doanh nim .
1212025 ctia PYTS Quy IV

C. Kién nghij
Trén co s& két qua kiém tra, gidm sat nam 2024, Ban kiém soat xin kién nghi dbi
véi HPQT va Ban diéu hanh ctia PVTS nhu sau;

- Tiép tuc ra sodt tinh hinh tai chinh, cong no phai thu, phai tra clia cée td chirc, ¢4
nhan dé xir Iy theo quy dinh.

- Tlep tuc tim klem co hoi trong hoat dong hop téc, kinh doanh thuong mai, cung
cip dich vy vé dao tao, t& chirc sy kién, hop tic cung cAp dich vu k§ thuat dam
bao ¢ doanh thu b chi phi, an todn vén.

- Tiép tuc thue hién tiét giam t6i da chi phi hoat dong, ndng cao hiéu quéa hoat
dong cnia Cong ty.

- Ra sodt cdc vén ban, quy ché noi bd cua Céng ty d& dam bao dy da phit hop
thyc t€ hoat dong kinh doanh tai Céng ty va quy dinh Phép luét hi¢én hanh.

- C6 phuong én bd sung kidm so4t vién theo quy dinh tai khoan 1 Didu 168 Luat
doanh nghiép.

- Ra soét viéc ky hop dbng, giao dich gitia cong ty v6i Ngudi ¢6 lién quan theo
quy dinh ctia Phap luat.

- Xem x¢ét, xdy dung ké hoach, ¢6 giai phép xir ly dbi voi cde van @& ma Cong ty
TNHH hing Kiém to4n ASSC tir chdi dwra ra ¥ kién tai Bdo cdo tai chinh nim
2025 cia PVTS.

Ban kiém so4t kinh bao céo, trinh Pai hoi déng ) dong thudng nién nim 2025
cia PVTS.

Tréan trong.

Noi nhiin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; KIEM SOAT VIEN
-  HDBQT PVTS;
- GDPVTS;
- KSV PVTS;
- Luu: VT, BKS.

Dwong Van Chuyén Pham Ngoc Diing
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TAP POAN DAUKHI VIETNAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN THUONG MAI Béc lap - Tw do - Hanh phiic
& DICH VU DAU KHI VIET NAM
Sé: /PVTS - BKS Ha Ngi, ngay  thang  ndm 2025
DU THAO s
TO TRINH

V/v: La chon don vi kiém todin bdo cdo t3i chinh 2025 ciia Cong ty C6 phan
Thwong mai & Dich vu Dau khi Viét Nam (PVTS)

Kinh giri:  Dai hoi dong c6 dong ‘
Cong ty Co phan Thuong mai & Dich vu Dau khi Viét Nam

Can cir Lut doanh nghiép sb 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/6/2020;

Can ot Diéu 18 Cong ty PVTS di duoc Pai hoi ddng cb dong théng qua ngiy
19/12/2022,

Can ot Quyét dinh sb 2730/QP-BTC ngay 15/11/2024 cha B Tai chinh v& viée
chip thuén cho doanh nghidp kiém to4n va kiém todn hanh nghé duge kiém toédn cho
don vi ¢6 loi ich cong ching ndm 2025, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong
chip thudn viéc lya chon cong ty kiém toan doc 1ap thue hién viée soat xét, kidm toan
Bao céo tai chinh (BCTC) niim 2025 ctia PVTS nhu sau:

1. Tiéu chi lwa chon Cong ty kiém toan

- La don vi kidm todn ddc lap, hoat dong hop phap tai Viét Nam, ¢6 uy tin, ning luc
va kinh nghi¢m trong cong tac soat xét, kiem toan BCTC, theo cac quy dinh cia
chuin muc K& todn Viét Nam, ché do ke toan doanh nghiép Viéil: Nam va la don Yi
thugc danh sach cac Cong ty kiém toan dugc B Tai chinh chip thuén tai Quyct
dinh s0 2730/QD-BTC ngay 15/11/2024,

- Khéng xung ddt v& quyén loi khi thuc hién kidm toén cac BCTC cho PVTS.

- Kiém toan dat chit lugng, dam bao ding tién dd, dép Gng duoc yéu cdu cbng bd
thong tin.

- Mirc phi dich vu phl hop va canh tranh.

2. D& xuét cia Ban Kidm soat
Ban Kidm soét d& xudt Dai hoi ddng c¢b dbng giao cho Hbi df“)ng, quan trj PVTS
thyrc hién danh gia va quyét dinh lya chon don vi thye hi¢n cung cap dich vu kiém
toan Béo cdo tai chinh nm 2025 cho PVTS ¢6 trong danh sach cac Cong ty Ki€m
toan dwoc BO tai chinh chip thuin tai Quyét dinh so 2730/QD-BTC ngay
15/11/2024.
Ban kidm so4t PVTS kinh trinh Pai hdi ddng ¢b dong xem xét, théng qua.
Trén trong./.
Noi nhiin: TM. BAN KIEM SOAT
~  Nhu trén;
- HDQT PVTS;
- GBbPVTS;

- KSV PVTS;
- Luu: BKS PVTS.

Dwong Van Chuyén Pham Ngoc Diing







TAP DOAN DAI{ KHI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI DPéc lap - Tw do — Hanh phic
& DICH VU DAU KHI VIET NAM

Sé:  /TTr-PVTS Ha Ngi, ngary  thang  nédm 2025
DU THAO
TO TRINH
V/iv: Thye hién quy tién lwong, thit Iao cia HPQT, BKS niim 2024
va ké hoach quy tién hrong, thit lao ciia HPQT, BKS niim 2025

Kinh gtti:  BPai hoi ddng qé dong, .
Cong ty co phan Thuong mai & Dich vy Dau khi Viét Nam (PVTS)
Can clr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Qubc hdi nude Cong hoa
X4& hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
Cin ¢t Diéu 18 t§ chirc va hoat dong cta Cong ty cb phz‘?m Thuong mai & Dich vu
Déu khi Viét Nam dd dwgc Dai hoi ddng cb dbng sta d6i va thong qua ngly
19/12/2022.

Hoi dbng quén tri Cong ty PVTS kinh trinh Pai hoi ddng ¢b déng thuwong nién nam
2025 phé duyét thue hién quy ticn luong, thi lao cia HPQT, BKS nam 2024 va ké
hoach qu¥ ti€n [wong, thu lao cua HPQT, BKS nidm 2025 nhu sau:

1. Tinh hinh sir dung quy tién lrong, thit lao cia HPQT, BKS nim 2024:

a. Ngudn quy tién luong, thi lao duge Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nim
2024 phé duyét cho thanh vién H§i dong quan tri, Ban Kiém soat Cong ty la:
252.000.000 dong;

b. Qu§ tién hrong, thi lao cfia thanh vién HPQT, Ban Kiém soét thyc hién dén
31/12/2024 1a: 252.000.000 dong, cy the tai Phu lyc s6 01 dinh kém.

2. Dy kién quy tién lwong, thu lao HPQT, BKS niim 2025
2.1 Cén ct xdy dung:

- Cidn ¢t Pidu 16 td chire va hoat dong ctia Cong ty PVTS di duoc Pai hoi déng cb
dong stra dbi, bd sung va théng qua ngay 19/12/2022;

- Can ot ké hoach sén xuét kinh doanh cia Cong ty PVTS nam 2025;

2.2 Dy kién quy thi lao, tién lvong nam 2025
- Quy thu lao HPQT, Ban Kiém soét dugc x4y dung trén co s& $6 lugng thuc té
thanh vién HDQT, Ban Kiém soét Cong ty, cu thé nhw sau:
o S& thanh vién HPQT: 03 ngudi (01 Cha tich va 02 thanh vién)
oS4 thanh vién Ban kiém soat: 02 ngudi.
- Ké hoach quy tién luong, thi lao ctia HDQT, BKS niim 2025: 252.000.000 ddng.
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Nim 2025, Cong ty thyc hién cac nhiém vy trong tam: Tiép tuc thuc hién cac muc
tiéu ké hoach ma Pai hoi dff“)ng cb dong giao; Co clu bd may t6 chte, nhén su theo dinh
huéng hoat déng méi; Tiép tuc tién hanh giai quyét dit diém céc tdn tai ¢é mang lai lgi
ich cao nhét cho Céng ty; On dinh bo méy va phat trién Céng ty theo huéng thuong
mai, dich vy hiéu qua va bén vitng. Bén canh do, Cong ty PVTS x4y dung ké hoach tap
trung vao Iinh vyre chinh 1a: dich vu dao tao, hop tac kinh doanh thuong mai, dich vu td
chtic sy kién, hoi nghi... Py 1a nhitng linh vire hoat déng méi dbi voi PVTS, lanh dao
Cong ty ludn sin sang hé trg trong cong tic didu hanh, két ndi véi cac doanh nghi€p
trong va ngodi nganh Dau khi dé thiét 1ap hé théng khach hang, thwe hién cung cdp hang
héa, dich vu/ty vén ciia PVTS. Ké hoach hoat dong ctia Cong ty nam 2025 vdi doanh
thu: 55,55 ty dbng, loi nhudn sau thué: 0,5 ty ddng.

Trén co s& ké hoach san xudt kinh doanh ctia Cong ty, nhim ting cudng vai ro,
trach nhi¢m cda cdc thanh vién HDQT/BKS dam bio cong tic gidm sat quan tri chét
lwong hoat dong san xuét kinh doanh, PVTS x4y dung mic thu lao cia thanh vién
HDQT, Ban Kiém sodt nim 2024 nhu sau:

- Chu tich HPQT : 7.000.000 ddng/thang;
- Thanh vién HPQT : 5.000.000 déng/théng;
- Thanh vién Ban Kiém soat: 2.000.000 ddng/thang;
Téng du toan ké hoach quy tién lwrong, thu lao ctia HPQT, BKS nidm 2025 la:
252.000.000 ddng, cu thé theo Phu luc s6 02 dinh kém.
Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dbng thudmg nién nim 2025 xem xét, phé duyét.

Trén trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TR

- Che b dong: CHU TICH
- Cée TV HDQT, BKS (e-copy); '
- Luu VT, TK HPQT.

Nguyén Huy Hoang

212



000°000°%C 000°000°4T SId ULIA YUBYL FunQ 203N weyd suQ|
000°0004Z 000°000°+2 S UglA yuey ], UQAT) UEA Suon(i SuQ| |
000°000°8% 0000008 LYOS WIIM NV
000°000°09 000°000°09 LOdH uiA yuey, Buny Yue UQANSN SuQ| 4
000°000°09 000°000°09 IOGH ugia yugy], Juonil pg ¢13uQ| ¢
000°000°¢8 000°000°%8 LOGH Yol 1uyd SugoH AnH ugAndN SuQ| 1
000°000'¢0 000000407 ML NYNO DNOGE I0H
000°000°7ST 000°000°7ST S3d ‘LOGH AL 0¥l ny3 ‘Suony ugn udiy 20y 10 14| I
000°000°8Y 000°000°8¥ 150S WQLY uey UYIA Yueyy| ']
000000402 000000402 1OGH ugia yueyyl 1]
000°000°7ST 000°000°TST 334np 2ud $707 GOGHE 20np oef ny) And| |
WU Wep ueis YL —— qﬂw m@z sy | ol HM.NHM__ - yuep Yy Sunp N ns

(ccoz wipu  Supys  SQSuSIAd - ALL/ T 98 YUME QL 093 Wgy)
PTOT YN AL ONOO SM4 “LOGH NTIA HNYHL V1D OV QHL “ONONT NFLL LILL [HD

10 o5 o8] N4 WVN IJIA [HY NVd (1A HOIA ¥ IVIN DNONHL NYHd 0D AL DNQD







CONG TY CO PHAN THUGNG MAI & DICH VU DAU KHI VIET NAM

Phu luc s6 02

KE HOACH QUY TIEN LUONG/THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT NAM 2025

(Kém theo To trinh s6

/TTr-PVTS ngay

thiang ndim 2025)

SL Thi lao ‘

Stt Chirc danh e ” Ghi cha
nguoll  Mic/thang | Téng thi lao 2025
HDQT VA BAN KIEM SOAT 252,000,000
1 |Chu tich HDQT 1 7,000,000 84,000,000
2 |TV HPQT 2 5,000,000 120,000,000
3 [TV Ban Kiém so4t 2 2,000,000 48,000,000
Tdng cong 252,000,000







TAP DOAN DAU KHf VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MA1 Péc lap - Tw do - Hanh phiic
& DICH VU DAU KHIi VIET NAM

S,é’: /TTr-PVTS Ha Ngi, ngay  thang  ndm 2025
V/v: Ké hoach 5 nim 2025-2030

V/v: K& hoach 5 ndm 2025-2030 cuia Cong ty PVTS

Kinh gi:  Dai hoi ddng cb dong .
CTCP Thuong mai & Dich vu Dau khi Viét Nam

Cén ot tinh hinh thue hién két qua kinh doanh ctia Cong ty nim 2024 va dy bao
tinh hinh kinh té cting nhu dinh huéng hoat déng cia Céng ty trong 5 nam téi, Hoi
ddng quén tri kinh trinh Pai hoi déng ¢b déng ké hoach kinh doanh 5 nam 2025-2030
cliia Cong ty nhu sau:

PHAN I
TINH HINH THUC HIEN K& HOACH GIAI DPOAN 2020-2024

I. Tinh hinh thwe hién ké hoach 5 nim 2020-2024
1. Tinh hinh thwe hién chi tidu ké hoach 2020-2024

Don vi tinh: Ty déng

Thye hién ké hoach 5 niim 2020-2024

Téng So
£ : 1 g
TT Chi tiéu kg l;‘:::h TH TH ,S;‘“h /
002004 | 2020 | 2022 | 2023 2024 2020- SHJ,KH
- 2021 2024 nam
6 | Vén chi s¢ hitu -139.01 1736 | <1522 -141.8 | -139.01| -139.01
1| Doanh thu 95.04 5.12 86| 4426] 50731 108.71| 114%
o | Loinhuin gdp tir ban 5251 0018| 039] 228|278 5468 104%

hang va CCDV
L¢i nhudn trude danh gid

'3 | 91 nhuan tnx -4.24 -1.52 04| 375 0.18 4.69
tai san dam bao

4 g‘;;)/fn\mp tai san dim 1,53 187 202] 142|261 1.52

5 | Loinhun trude thue 271 035| -198| 1045| 279 621

(sau TL/HNDP)




Loi nhudn sau thué 271 035 -19.8 10.45 2.79 -6.21

Lao dgng cudi ky 10 9 9 10 10 10| 100%
(ngudi)

Thu nhép binh quin 0
(trd/ng/thing) 16 16.5 17 18 1681 105%

2.  Dinh gia két qua thye hién ké hoach theo tirng linh vire hoat dong,
2.1. V& két qua san xuét kinh doanh

» Giai doan tir 2020-2021:
Trong giai doan ndy, cong ty khong trién khai cac hoat dong ddu tu, kinh doanh

m&i ma chi thye hién tai cdu tric, x0 Iy céc vin dé tdn tai dé thu hdi vén. Doanh thu 2
ndm 2020-2021 1an lugt dat 3,18 ty ddng va 1,94 ty ddng. Doanh thu chi yéu dén tir
hoat ddng tai chinh va 1ai dau tu trai phiéu VC3, cdng ty khong cé loi nhuin gbp, loi
nhuén trudc hoan nhip duy phong tai chinh ndim 2020 13 4m 1,03 ty, nim 2021 13 &m
0,49 ty ddng. Cong ty khong phat sinh hoat dong kinh doanh méi nén doanh thu khéng
da b dp chi phi hoat dong dan dén loi nhuén tiép tuc 4m.

» Giai doan 2022-2024:

- Trong niim 2022, PVTS di c6 su thay dbi vé& nhén sy Ban lanh dao cong ty va
chuyén dinh huéng nganh nghé linh vuc kinh doanh. Cong ty dd hoan thanh thd tuc
thay dbi tén goi va bd sung nganh nghé kinh doanh méi theo Nghi quyét DHPCD bét
thudng ngdy 19/12/2022. Sy thay ddi nay di d4nh diu bude ngoit cho viée tai cdu tric
cong ty. Trén co so trién khai cac hoat ddng kinh theo dinh huéng nganh nghé va tén
goi méi, nam 2022 cong ty da bit ddu ¢ doanh thu va loi nhudn gdp tir hoat ddng kinh
doanh sau nhiéu nam thua 18 kéo dai va gén nhu khong ¢ hoat dong kinh doanh. Nam
2020-2021 doanh thu chit yéu dén tir hoat dong tai chinh (1ai tién g, 14i tréi phiéu) va
khéng c6 Igi nhudn gdp thi dén nam 2022 cong ty d4 dat 7,3 ty ddng doanh thu thuan tr
cung cap dich vy va 0,39 ty dong loi nhudn gop.

- Trong ndm 2023 va 2024, PVTS tiép tuc thyc hién nghiép vu hop tic kinh
doanh mua ban hang héa thuong mai va cung ca‘ip dich vy dao tao, td chirc sy kién theo
nganh nghé kinh doanh ding ky. Doanh thu bén hang cong ty nam 2023 dat 44,3 ty
ddng, nam 2024 dat 50,7 ty ddng (gip 5-6 lin nam 2022), loi nhuan gdp lin luot dat
2,28 ty ddng va 2,78 ty ddng. C6 thé néi két qua kinh doanh cia cong ty trong giai doan
ndy da c6 sy cdi thién r8 rét, doanh thu ting trudng manh mé so véi nhitng nim trude
ddy gbép phén tao ra loi nhudn gop, gilp cong ty duy tri bé may hoat ddng, cai thién tinh
hinh tai chinh va dn ¢6 ngudn thanh todn mot phin céc khoan ng phéi trd cho PVN va
cac don vi trong Tép doan. Mic di vin dbi mit v6i nhidu thach thirc, nhung céc bién
phép ti co clu, thu hdi no, t8i wu chi phi va mé rong hoat dong kinh doanh dang gidp
PVTS tirng budc khic phuc khé khin tai chinh.

2.2. Veéviée xir Iy cac van de ton tai.




- B6i v6i khoan cong ng phai trd nhan Gy thic quan ly vbn

+ Nam 2022, Cong ty da thwe hién ra soét, danh gia lai toan b tai san ngudn vén,
céc khoan cong ng phai thu phai tra dé kip thoi phai 4nh ding thye trang tai chinh cia
Céng ty. Ddng thdi tich cuyc 1am vide véi cac don vi VNPoly, Dam Phi My,
Pvcombank, D&T... dé xéc nhan céng no va céc nghia vu tai chinh.

+ Tir 2022-2024, cbng ty da thanh todn din mdt phin cong ng cho PVN va céc
don vi trong nganh, trong d6 PVN 300 triéu dbng, PVFCCo 150 triéu ddng, VN Poly
11,5 ty ddng. Cong ty tiép tuc lam viéc véi cac don vi dé& dam phan xin gifin ng, hd trg cic
hoat dong cung cép dich vu & PVTS ¢6 ngué‘)n tra no cac don vi.

+ Hién nay PVTS dang tiép tuc ra soét, dénh gia tai san hién c6 8 tai co cAu danh
muyc diu tu, can dbi nguf“)h trd no cho PVN, PVFCCo...va bd sung nguén von hoat
dong dam bao thyc hién ké hoach san xuft kinh doanh di duge Dai hoi ddng cb dong

thdng qua.

+ PVTS ludn bam sat cling véi Pvcombank trong viée xit 1y cac vén dé lién quan dén
céc hop ddng ty thac dau tu sb 109/201 1/PVEC-PVEFIL, 30/2011/PVFC-PVFL, dé xtt ly dirt
diém cong no gifta cac bén lién quan. Trong nim 2022-2023, PVCombank dé thu hdi duge
25 ty ddng tir Cong ty D&T, c4c bén dd ghi nhan dbi trir cdng ng twong Gng véi sb tién thu
hoi duge.

- V& viée ndp hd so Upcom: PVTS di hoan thién hd so bd sung theo yéu ciu clia
Trung tAm hru ky va da ndp lai hd so niém yét 1én Trung tdm luu ky ching khoén trong
thang 6/2023. Hién tai PVTS vén dang chd'y kién phan hdi tir co quan chiic ning.

- V& viée td chirc va sdp xép lai bd méy hoat dong:

+ Hoan thanh viéc sép xép co ciu td chire, nhéan su cho phit hop véi md hinh hoat
dong méi cta cdng ty. Bo méy td chire Cong ty dugc td chirc lai theo Quyét dinh sb
07/QD-PVTS ngay 13/03/2023 cua Hoi ddng quan trj bao gdm 03 Ban chirc niing va 01
Trung tdm dao tao. Nhin sy Cong ty ciing dugc sép xép lai trén co s& phu hop giita
chirc niing nhiém vy v6i trinh d¢ chuyén mon cta ngudi lao dong. Péng thoi thuc hién
phén cdng nhin sy tham gia cidc nhém kinh doanh theo ting nhi¢m vu cu thé dé nang
cao trach nhiém cdng viéc cling nhu cai thién thu nhép cho ngudi lao dong.

+ Hoan thanh stta dbi va ban hanh Quy ché lvong mai trong d6 bd sung quy
dinh v& luong khodn kinh doanh, ban hanh quy trinh nghiép vu cho hoat dong dao tao,
quy dinh vé st dung xe 6 t, quy dinh vé ché d6 quan ly st dung tai san va dinh muc
chi tiéu ndi b ... cho phl hgp véi cac hoat dong cia cong ty. |

3. Thufn lgi, kho khiin trong qus trinh trién khai ké hoach 2020-2024
3.1. Thuén lgi




- Cong ty ludn nhdn duge sy chi dao sat sao va quan tdm hd tro kip thoi tir Tap
doan va mot s& don vi thanh vién trong qua trinh trién khai tdi cdu tric bd may va hoat
dong kinh doanh.

-PVTS ¢ loi thé tir mang luéi khdch hang 12 cdc don vi thanh vién ctia Tap doan,
tao co hoi duy tri ngudn cbng viée én dinh.

3.2. Kho khin

- Céc ton tai trong qué khir ciia PVTS kéo dai qua nhidu nim va khé c6 gidi phéap
xtt Iy triét dé. Danh muc déu tu cii kho chuyén nhwong, céc khoan cdng ng phdi thu, ng
kho doi tir khdch hang va dbi tic, cong ty dang phai giai quyét théng qua céc tho tuc
phap 1y nén chua thu dugc két qua ngay. Viée xir Iy céc tai s4n dam bao lién quan dén
thu hdi cong ng phirc tap, viéc danh gia lai tai san d4m béo cling anh huéng bién dong
16n dén két qua kinh doanh hang nim.

- Bd mdy nhén sy con méng, chit lugng nhan sy con yéu va khéng ddng déu.
Lanh dao chu chdt déu 1a nhan st kiém nhiém nén bj phan tan vé ngudn lue va thoi gian
quan Iy diéu hanh hoat dong kinh doanh. Pac biét, thiéu doi ngi nhan su ¢6 kha ning t6
chirc cac chuong trinh dao tao, sy kién quy md 16n, chuyén nghiép theo chuin quéc té.

11. Danh gia chung vé thue hién nhiém vu ké hoach 2020-2024
1. Két qua dat dwge

- Sau khi ddi tén, tai c4u tric bd may theo m6 hinh kinh doanh méi hoat dong ciia
Cong ty da di vao 6n dinh va mang lai hiéu qué nhét dinh.

- PVTS d4 trién khai cung céip dich vu cho cac don vj trong nganh, ddng thoi duy
trt va phét trién duoc mdi quan hé 1au dai, tbt dep voi cac dbi tac va di bude diu khing
dinh dugc ning hre va chit lwong dich vu cung cép.

Téng két dén cudi nam 2024 céng ty PVTS da dat duge két qua kinh doanh nhit
dinh, cac véan dé tdn dong dang tiép tyc dugc xir Iy. C6 thé néi trong didu kien kho khin
tdn tai nhidu nam qua ctia PVTS, két quéa san xuét kinh doanh da phén 4nh su nd luc
clia Ban Lanh dao cing ddi ngli CBCNV trong viéc dbi méi hoat dong Cong ty, dam
bdo duy tri kha ning hoat dong lién tyc ciing nhv 6n dinh doi séng cho CBNV. Tuy
nhién, phin 16n cdc vin dé tdn tai ciia PVTS 1a phuc tap, d& xi Iy dit didm can ¢6 thoi
gian va phy thudc vao phén quyét ciia céc co quan chire nédng, Do dé, thoi gian t6i cong
ty PVTS tiép tuc ra soat hd so va bam sat cac co quan bao vé phép ludt va cic bén lién
quan d& dam béo loi ich t5t nhit cho cdng ty,

2. Mot so ton tai va nguyén nhén

- So voi cdc doanh nghiép cuing nganh, nang lyc vé tai chinh, cong nghé, nhan su
va quy trinh cung cip dich vu ctia PVTS chua thye sy ndi troi.




- Chua khai thac tét co hdi cung ¢ip dich vu cho céc don vi thanh vién trong Tap
doan. Viéc phat trién thi trudng md rong khich hang bén ngoai T4p doan con han ché,
viée tim kiém, phat trién khach hang méi, mé réng thi trudng con thu déng, thidu chién
lge bai ban vé tiép thi, xdy dung thwong hidu va cham séc khach hang.

- PVTS chua ¢6 nhidu sén phim/dich vy méi ¢ tinh canh tranh cao trén thi
trudng.
3. Bai hoc kinh nghiém
- bé ning cao lgi thé canh tranh, doanh nghiép can lién tyc cai tién dich vu, ung
dung cdc md hinh dich vu méi, sang tao hon trong phuong thirc trién khai dao tao, td

chirc sy kién va cung ca“'lp dich vy k¥ thudt, thuong mai.

- Cén ddy manh lién két trong Tap doan dé khai thac tbt céc nguén lyc sén ¢,
nim bét co hdi cung cép dich vu tron géi cho PVN va cdc don vi thanh vién, ndng cao
tinh canh tranh so va&i bén ngoai.

- Xay dung céac kénh ban hang, marketing, vd mé rdng thi phén ra bén ngoai, tip
trung vao nhitng khach hang tiém nang, ¢6 nhu cdu cao v& dich vu.

- Piy manh cong tic ddo tao, ning cao chét lvgng nhén su va hién dai hdéa quy
trinh quan ly. Thue hién tiét giam chi phi trong hoat ddng san xuét kinh doanh - dich vu
dé gia tang hiéu qua hoat dong.

- CAn x4y dung ké hoach kinh doanh sat thyc té, ¢6 tinh linh hoat dé thich tng vé6i
céc rii ro (bién dong thi trudong, nhén sy, tai chinh), dong thoi 4p dung céc cong cu
quén trj roi ro hién dai d& chi dong phong ngira va xir Iy kip thoi.

PHAN II
KE HOACH 5 NAM 2025-2030

I. B&i canh xiy dung ké hoach 5 nim 2025-2030
1. Trong nuéc
- Moi truong vi md ctia Viét Nam vAn nhit quan véi muc tiéu xuyén sudt cua
Chinh pht 1a duy tri éu 6n dinh. P4t nu6e dang sin sang bude vao ky nguyén méi, ndi
Iire nén kinh té c¢6 nhitng cai thién dang ké, xuét hién nhiing dong lyc ting trudng méi,
mb hinh kinh t& méi vé chuyén déi sb, chuyén ddi xanh, kinh té tuAn hoan, hay céc
nganh cong nghiép méi ndi nhu san xuét chip, ban dan, nang lwgng tai tao... trong phuc
hdi va phat trién.
- Tuy nhién, vAn con nhitng khé khan thach thirc nhu: san xuét kinh doanh ctia céc
doanh nghiép trong nudc con nhiéu khé khin, ddu tu khu vuc t nhan, sitc mua phuc
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hoi chém; 4p Iwc canh tranh trong nuée va nuwde ngoai, kéo theo ap luc vé tin dung, ng
x4u; cdc van dé thién tai, dich bénh, bién doi khi hdu... c6 thé giy tic déng 1én dén nén
kinh té.

2. Thé gi6i

- Tinh hinh dia chinh tri, kinh & thé gi6i, khu vuc du bdo vin phic tap va kho
lwdmg, Ciing thing thuong mai, cdng nghé, chinh sich hudng ndi cla cdc nudce tiép tuc
gia ting. Thi trudng tai chinh qube &, thi truong ngoai hdi ludn bién dong, didu hanh
chinh séch tién té trai chidu gifta cac nén kinh té lén.

- Xu huéng chuyén dich chudi cung tmg va chudi gid tri toan ciu dang dién ra
manh mé&, anh hudng truc tiép dén cac linh vue thuong mai va logistics, dic biét trong
nganh déu khi va ning luong.

- Khu vue Thai Binh Duong va An P Duong, trong d6 c6 Pdng Nam A, tiép tuc
14 dong luc ting trudng toan cdu, nhung vin tiém 4n nhidu bét n, “didm noéng” khoé
hedng; tranh chép chu quyén bién, dao dién bién phtic tap, de doa hoa binh, én dinh khu
vire.

IL Cin cit xAy dung ké hoach 5 nim 2025-2030
- Muc tiéu phat trién kinh t& d4t nuéc giai doan 2025-2030;

- Chién luge phat trién ctia nganh Diu khi va Tép doan Dau khi Viét Nam dén
nim 2025 va dinh huéng dén nam 2035 da duoc Thi tudng Chinh phtt phé duyét.

- Céng vin s& 1522/DKVN-KTPT ngay 04/03/2025 ctia PVYN vé ndi dung yéu
cdu x4y dung ké hoach 5 nam giai doan 2025-2030.

- Can ¢t tinh hinh thye tién va két qua hoat dong kinh doanh ciia PVTS giai doan
2020-2024, trén co s& danh gia ndi hye cia don vi, bao gdm ning lyc tai chinh, ngudn
nhan lyc, ning lyc cdng nghé va hé thdng quén tr van hanh dich vu.

HI. Dy bao giai doan 2025-2030

- Nén kinh té Viét Nam du bao tiép tuc duy tri tbe do ting trudng kha, tao didu
kién thudn lgi cho céc linh vye thuong mai, dich vy phat trién, dic biét trong cac nganh
cdng nghiép trong didm nhv ddu khi, ning lvgng, hoa chét va xay dung co s& ha tng.

- Dua trén cic du bdo va muc ti€u hién tai, trong giai doan 2025-2030, nganh
thiong mai dich vu cta Viét Nam c¢6 trién vong ting trudng nhd vao cac chinh sach hd
trg, hdi nhép kinh té quéc t& va tan dung cic co hdi tir thi trudng toan ciu.

- Nhu cdu st dyng céc dich vu chét luong cao, dich vu logistics tron gdi va cac

dich vu thuong mai tng hop ngay cang ting. Céc tip doan 16n trong nuéce dang c6 dinh




huéng ddy manh tw cha dich vu trong ndi khdi nham t6i vu héa chi phi va ning cao
nang luc cung Gng ndi bd.

- Tuy nhién vi tri cia PVTS trong thi truong cung cép dich vu noi chung va dich
vu trong nganh Dau khi noi riéng con khidém tdn va han hep. Ap lyc canh tranh gay git
voi cac cbng ty trén thi trudng voi kinh nghiém 1du ndm, dich vu da dang mang tinh
chuyén nghiép cao.

IV. Muc tiéu ké hoach 5 niim 2025-2030

1. Quan diém phat trién

- Phat trién PVTS trd thanh doanh nghiép manh, bén vitng, ¢6 strc canh tranh cao,
hoat ddng trong chudi gia tri ctia Tép doan Dau khi Viét Nam.

- Chti trong ning cao chét luong cung cép dich vu va sén phim chuyén nghiép, dap
tmg t&t yéu cdu cta khach hang. Phat tridn san xuét kinh doanh bén viing, dau tu ¢
chon loc va hidu qua dam bao hai hoa loi ich ¢b dong va khach hang gép phén thiét
thyc va chién luoc phat tridn chung ctia Tép doan Déu khi Viét Nam.

2. Muc tiéu tong quat

- Xay dyng va phat trién PVTS trd thanh nha cung cp dich vu thuong mai, dao tao, td
chirc sy kién chuyén nghiép va ning dong, ¢ uy tin trong va ngoai nganh Dau khi. Phin
d4u dat toc db ting trudng doanh thu binh quén giai doan 2026-2030 tr 8-10%.

3. Muc tidu cu thé |

a. Dich vy thirong mai

- Muc tiéu: Tang trudng doanh thu ndm sau 5-8% so véi ndm trudée.

- Tang cudng s6 lwong va chét luong dbi tac chién luge: Xay dung chién luge hop
tac toan dién vaéi it nhat 3 do6i tdc cha chot dé dat duge muc tiéu kinh doanh dai han,

- Phét trién chién lvge hop tac toan dién: Xay dung mdt nén tang hop téc lau dai,
dam bao cac dbi tac co thé phat trién bén vitng va ddng hanh trong cic myc tiéu chung.

- Phét trién san phdm/dich vu m&i nhe hop tée: Phat trién it nhat 1 san phém hodc
dich vu méi méi nam théng qua hop tac véi cac doi tac.

b. Djch vu dao tao

- Muc tidu: Ting trudng doanh thu ndm sau 5-8% so véi nim trudec.

- Cung cép chuong trinh dao tao chit luong cao: Phat trién cac chuong trinh dao
tao chuyén sau, pht hop v6i nhu cau thi truong, gitp nguoi tham gia ndng cao k¥ nang
chuyén mdn va nghiép vy

- Ung dung c6ng nghé trong dao tao: Sir dung céc cong cu hoc tip tryc tuyén, hé
théng quan Iy hoc tdp (LMS), va cac cbng nghé¢ méi deé ci ticn phuong phap giang day.

- Phit trién ddo tao theo nhu ciu ¢4 nhan: Tao ra cac chuong trinh déo tao theo yéu clu
ctia doanh nghiép hoidc cd nhén, tir 46 nng cao hidu qua hoc tap va img dung thyc té.

¢. Dich vu to chirc si kign

- Muyc tiéu: Ting trudng doanh thu ndm sau 10-15% so v&i ndm trudce.




- T chirc su ki¢n chuyén nghiép: Muc tiéu cung cip dich vu 18 chic su kién chét
lwgng, tir cac su kién nho 18 dén cac sy kién 16n nhu hdi nghi, hoi thao, trién 18m, hodc
sy kién doanh nghiép.

- Ting cudng mang ludi ddi tac: Phat tridn cac mbi quan hé v&i dbi tac, nha tai trg,
va cée don vi cung cép dich vu dé tao ra nhitng sy kién v6i chat hrong vuot troi.

- Stt dyung cong nghé trong t6 chirc sy kién: Ung dung cdng nghé hién dai nhu
livestream, cdc nén tdng sy kién tryc tuyén, hoic cdng nghé tuong tac dé tao ra trai
nghiém khéc biét cho ngudi tham gia.

V. Dinh huwéng phat trién
1. Céc chi tidu ké hoach 5 nim 2025-2030

TT Chi tiéu PVT 2025 2026 2027 2028 | 2029 © 2030
p | Vonohi f(ghﬁ'“ WU tyaing | (385 | (1380)| (1377 (37.5) | (1372 | (1368)
2 Vén didu I8 Ty ddng 300 300 300 300 300 300
3 Téng doanh thu Ty dong 55.56 5821 54,59 57.16 | 62.05| 67.4:
4 Doanh thu thuin Ty ddng 45.01 47.53 51.61 56.08 | 6097 | 6633
5 Loi nhuin gdp Ty ddng 2.86 3.02 3.29 3.58 3.90| 425
6 Loi nhuan khac Ty ddng 1.38 1.30 0.50
7 Lgi nhuén trude thué Ty ddng 0.80 .79 (.38 (.19 0.29 0.49
8 | Loinhuan sau thué Ty ddng 0.51 0.53 0.28 0.15 023 039
9 Lao d¢ng binh quan Nguoi 11 12 12 i3 13 14
10 | Thunhép binh quan | Trd/ng/thang 19 19.6 20.2 20.8 21.4 22.0

2. Pinh hwéng phat trién cac linh viee
a. Dich vu thirong mai
» M6 rong thi trudng va dbi tac
- Hop tac v6i cdc doanh nghiép c¢6 hé sinh thai tuong ddng hoiic bd trg dé mé rong
quy md thi trudng, chia sé nguodn lue,
- Tham gja vio céc lién minh, hi€p hoi nganh nghé @& ting cuomg két nédi.
- Lién két voi dbi tac dé nghién ctru, phat trién san phdm/dich vu méi.
> Chia sé ngudn lyc va t6i wu héa chi phi
- Hop téc khai thdc chung co s ha téng, chubi cung ung, logistics, hofic cdc kénh
phén phéi,
- Cling ddi tac ddu tu vao cac dy 4n 16n dé giam thiéu rai ro va t&i vu hoa chi phi
diu tur,
- Thiét 14p co ché hop téc dé chia sé i ro vé tai chinh, nhan sy, phap 1y trong céc
hoat dong cung cap dich vu thuong mai quy mé 16n hoiic cac thi trudng moi.
b. Djch vu dao tao
» Dinh huéng da dang héa chuong trinh dao tao




- Phaét trién nhidu chwong trinh dao tao da linh vire nhu: ki thudt, kinh té - tai chinh,
k¥ ning mém, tng dung cong nghé thdéng tin, ngoai ngit, quan trj kinh doanh, khéi
nghiép...

- Tty chinh chwong trinh dio tao theo nhu cdu riéng cia doanh nghiép (In-house
Training) ho#c thiét ké cac khéa hoc chuyén séu cho timg nganh nghé cu thé.

> Ung dung cbng nghé 4.0 vao dao tao

- Két hop gifta dao tao truc tiép (offline) va dao tao truc tuyén (online) thong qua
cac nén tang e-learning, LMS, webinar...

- TH1 wu héa trai nghiém hoc tap bfmg cach xady dung hoc liéu $6 héa nhu video, tai
liéu twong téc, bai tap tinh hudng.

» Hgp tac chién lugce trong dao tao

- Hop téc v6i cée trudng dai hoc, vién nghién ciru, chuyén gia dau nganh dé nang

cao chét lugng va uy tin cia chuong trinh dao tao.

- Lién két v6i cac td chirc qubc té dé xay dung cdc chuong trinh dao tao chuin quéc
té hosic ddng cAp chimg chi.

- Phéi hop v6i cac doanh nghiép, hiép hdi nganh nghé dé & chirc chuong trinh dao
tao chuyén siu, dao tao theo nhu cau thyc té cla timg nganh.
¢. Dich vu t6 chite sw kign
» Da dang hoa loai hinh su kién
- Phat trién da dang céc dich vy td chtre sy kién nhu: hoi nghi khach hang, hoi thao,
1& khai truong, khanh thanh, ky niém thanh 13p cOng ty, team building, gala dinner...
- Xay dung gbi dich vu tron géi tu lén y tudng, thiét ké, thi cong, quan Iy sy kién,
truyén théng cho dén héu ky.
> Hop tac chién luge va mé réng mang ludi dbi tac
- Hop tac véi cac don vi cung cAp thiét bi 4m thanh, 4nh sing, sin khéu chuyén
nghidp dé t6i wu héa chét lugng su kién.
- Hop téc v6i cde khach san, trung tm hoi nghi, resort dé tré thanh ddi tac td chire
su kién chién lugce, gitip md rong t&p khach hang.
» Dinh huéng chuyén nghiép hda dich vu
- Chuén héa quy trinh tb chire su kién theo tiéu chudn qudc té.
- Pdu tu véo sang tao ndi dung kich ban, concept su kién doc quyén theo dang nhu
clu va dac thu khach hang.
VL Giai phap thwce hién
1. Gii phap vé san phim dich vy va thwong mai thi truong.
~ Xdy dung chién luge hop tac kinh doanh bai béan, lya chon dbi tac chién wge phu
hop, wu tién cac do6i tac c6 gid tri twong ddng, muc tiéu phat trién phti hop, b6 sung thé
manh cho nhau..




- Thiét lap m6 hinh hop tac linh hoat, thanh 14p bd phén hoiic thém phu trach hop
tac kinh doanh, ¢6 gidi phap quéan 1y va kiém soét rti ro hop tac kinh doanh.

- Xac dinh 15 phén khic khach hang muc tiéu, tir d6 thiét ké cac goi dich vy pha
hgp v6i timng nhém déi tugng (theo nganh nghé, quy mo, khu vue...).

- Xay dung thuong hi€u v6i dinh vi ro rang: vira chuyén sdu vé dio tao, vira chuyén
nghiép trong td chirc sy kién.

- Thiét ké c4c géi dich vy tich hop: dao tao két hop td chire sy kién (chwong trinh
dao tao két hop sy kién ndi bd doanh nghiép, chwong trinh hdi nghi - hoi thao két hop
dao tao).

- Phat trién website tich hop gidi thiéu ddy du ca hai dich vu (dao tao va tb chite su
kién) va céc goi két hop.

- Chudn héa quy trinh tir dao tao dén t§ chic sy kién, xdy dung quy trinh quén Iy
tich hop tlr Lén ¥ tuéng — Thiét ké chwong trinh — T8 chire dao tao — T4 chiic sy kig¢n —
Danh gi4 higéu qua.

- Phét trién mdi quan hé hop tac chién lwoc voi cac dbi tac dido tao (gidng vien,
chuyén gia), dbi tac tb chire sy kién (dia diém, 4m thanh, anh sang, truyén théng...), dbi
tac doanh nghiép (khach hang l14u dai).

- béi méi sdng tao khong nging, cap nhit xu hudng méi vé cac san phim dao tao
trai nghiém va sy kién sang tao.

2. Gidi phap vé té chirc, quin tri doanh nghiép va phat trién ngudn nhan lue.

- Tiép tyc cdng tac tai cdu tric hoat dong va bam sat 16 trinh thoai vén cda Tép
dodn.

- X4y dyung md hinh tb chirc tich hop: Thiét 1ap co cdu td chie tinh gon, linh hoat
gifta cac phong ban, thanh ldp cdc nhém kinh doanh da ning khi thuc hién céc dich vu
dam béo quy trinh phbi hop chuén héa gitta céc phong ban, gifip tao ra san phdm/dich
vu lién mach, chét luong cao.

- X4y dyng mo hinh quan tri doanh nghip hudéng téi quan tri chuyén sdu theo dic
thi linh vuc hoat déng ciia cdng ty. Lién két muc tiéu tai chinh, khach hang, quy trinh
ndi bd va phét trién con ngudi.

- Quan trj rii ro doanh nghiép, hoan thién hé théng quy dinh quéan Iy ndi bd, cép
nhat ddy di cée quy dinh phap lut lién quan dén kinh doanh thwong mai dich vy, dam
béo tuan thil cdc quy dinh ctia phép luit.

- Ap dung mé hinh quan Iy theo KPI bam sat cac muc tiéu kinh doanh cu thé dé do
ludmg ning suit nhan vién va lién két voi chinh séch lwong thudng cia cong ty.

- Lién tyc ddo tao va phat trién nguén lwc ndi bd: dao tao ndi bd chuyén siu, dao
tao qua thue tién cung cip dich vu. Pao tao nhan su cé kha ndng da nhiém, linh hoat
gitta cac vai tro: nhan vién tb chire sy kién kiém quan 1y 16p hoc, nhén vién kinh doanh
kidm tur van giai phdp dao tao va s kién cho khéch hang.
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- Co chién luge tuyén dung linh hoat: Tuyén dung két hop nhén sy ¢b dinh (core
team) va nhén sy part-time/freelance.

3. Giai phap vé tai chinh va vén

> Giai phap huy dong va dam bao ngudn vén:

- Pa dang hoéa ngudn vén, ngudn vén tir ddi tac (lidn danh, lién két véi cac cong ty
khac dé dbng tai trg cac chuong trinh, dw 4n 16n), ngudn vbn tir khach hang (thu trude
céc khoan thanh toan qua hinh thire dit coc, hop ddng dich vu trd trudce).

- Phén bd ngan sach théng minh: Phin bd vén tap trung vao cac hoat dong sinh 10i
cao cac d 4n c6 kha ning tao dong tién nhanh.

» Gidi phép quan ly rdi ro tai chinh:

- Quan Iy dong tién chit ché: xdy dung dv bao dong tién hang thdng/quy/nim dé
kiém soat tét ludng tidn vao ra. Pdng thoi cin déi hop 1y gitra doanh thu - chi phi ¢6
dinh - chi phi bién dbi, diic biét d8i véi cac hoat dong thuong mai dich vu c6 tinh thoi
vu nhur td chirc sy kién hodc dao tao doanh nghiép.

- T4i wu hoa ca chu chi phi: Giam chi phi ¢é dinh khong can thiét, t5i wu cac khoan
thué ngoai (logistics, nhén sy sy kién, dao tao).

- Téng cudng cong tac kiém tra, kidm soat ndi bd nham gidm st cac quy trinh diu
tu, kinh doanh, chi tiéu ndi bd.

- Quén Iy cong ng hidu qua: rat ngén thoi gian thu hdi céng ng va theo ddi thudng
xuyén cac khoan ng phai thu dé tranh tinh trang no x4u.

PHAN III
DE XUAT, KIEN NGHI

- V6i nhitng nguyén nhan cht quan, khach quan cling nhw nhiing kho khén, thuin
loi da phan tich néu trén, PVTS kinh d& nghi Tap doan xem xét phé duyét ké hoach san
xuht kinh doanh 5 niam 2025-2030 theo s lidu xay dyng tai bao cdo trén,

- C6 ddng 16n hd tre v& ngudn lue, tai chinh va co s& vt chit dé xdy dung va phat
trién PVTS thanh don vi chuyén cung cép dich vu thuong mai/dao tao va td chire su
kién cho ndi bd va cic dbi tac cha Tap doan.

- Tao diéu kién dé don vi dugce tiép cén va phuc vu cac chwong trinh, sy kién cia
Tap doan va cac don vi thanh vién. Uu tién st dung céc dich vy do PVTS cung ca‘ip
trong cac churong trinh, dy 4n cia Tép doan, dic biét 1a trong cac linh vue ma PVTS c¢é
thé manh va kinh nghiém.,

- H3 trg PVTS trong ning cao ning lwc quan tri ndi bd va tng dung cdng nghé
trong cdng tac chuyén mon, nghiép vu.

Trén ddy 1a ké hoach kinh doanh 5 niim 2025-2030 ctia ¢dng ty, kinh trinh Dai hoi
dbng cb dong xem xét, phé duyét./.
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Trén trong.

Noi nhgn:

- Ch ddng PVTS;
-HDQT PVTS;

- Ban KS PVTS;

- Luu VT, TCKT (T03b)

TM.HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Huy Hoang
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