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Cén ct tinh hinh thyc hién két qua kinh doanh ciia Cong ty nim 2022 va du bao
tinh hinh kinh té cling nhu dinh huéng hoat dong ctia Cong ty nam 2023, Ban diéu
hanh xin kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong ké hoach kinh doanh nam 2023 cua Cong ty
nhu sau:

1. Nhiém vu trong tim

- Hoan thanh co céu td chirc t6 chirc, nhin sy phu hop v6i mo hinh hoat dong
cua cong ty;

- Stra ddi, bd sung cac quy dinh, quy trinh, quy ché... cho phu hop vaéi cac hoat
dong cua cong ty;

- Tiép tuc lam vi€c véi cac co quan bao vé phap luft, va cac bén lién quan dé
giai quyét dirt diém cdc ton tai, mang lai loi ich cao nhét cho cong ty;

- Thue hién cung cip hang hoéa, dich vu/tr vin cho Tap doan Dau khi Viét
Nam/céc don vi;

- C4c nhiém vu trong tadm khéc.
2. Ké hoach kinh doanh nim 2023.
2.1. Chi tiéu ké hoach

Chi tiéu PVT KH nim 2023
Doanh thu Ty dong 40.98

Chi phi, trong do6 Ty dong 40.49

Gia von hang ban Ty dong 36.68

Chi phi hoat dong Ty dong 3.81

Loi nhuin Ty dong 0.49
Dinh bién lao dong Nguoi 10




2.2. Ké hoach doanh thu nim 2023
2.2.1. Ké hoach doanh thu nim 2023

Niam 2023, Cong ty du kién tép trung vao mot sé linh vue kinh doanh chinh véi

co cau nguon von - doanh thu du kién nhu sau:

Stt Linh vue kinh doanh Doanh thu (d6ng) | Loi nhuin gop (dong)
[ | Doanh thu ban hang va CCDV 39.429.090.909 3.510.909.091
1 | Kinh doanh thuong mai 33.409.090.909 1.590.909.091
2 | Dich vu dao tao 4.000.000.000 1.600.000.000
3 | Dich vu t6 chirc sy kién 2.000.000.000 300.000.000
I1 | Doanh thu dich vu tai chinh 1.550.000.000 1.550.000.000

Téng cong 40.979.090.909 5.060.909.091

Nam 2023, cong ty du kién tap trung vao ba linh vuc chinh la: Kinh doanh

thuong mai, Dao tao va td chire su kién, hoat dong tai chinh khac.

Vé ngudn von: dy kién phan bé 50% ngudn von hién cé dé st dung cho hoat

dong thuong mai va dich vu 50% nguf")n von con lai danh cho hoat dong tai chinh.

2.2.2. Giai phap dbi voi tirng hoat dong.

»

Dbi vai hoat dong kinh doanh thuong mai:

Nghién ciru da dang héa céc san pham kinh doanh thuong mai trén nguyén tic
dam bao an toan von, ¢ hiéu qua dé tao nguén doanh thu — lgi nhuédn cho cong

ty.

Quy mo von kinh doanh trong nam 2023 du kién str dung 20 ty df“mg, doanh thu
du kién 33 ty, ty suat loi nhuan gop ky vong dat 1.59 ty dong (twong duong 9-
10%/nam).

Nghién ctru trién khai hinh thirc dai Iy phan phéi thuong mai ddi véi san pham
dau dau nanh va mot sé mit hang thuc phém khac dé tan dung mang ludi khach
hang cua ddi tac cling nhu diéu kién hd tro vé kho bdi, van chuyén, giao hang.
Tim kiém co hdi cung cap san pham cho céc don vi trong nganh nhu may moc,
thiét bi van phong, vat tu, héa chét, phu ting may méc cho cdc nha may
dién....dé da dang héa san pham kinh doanh.

D6i voi hoat dong cung cép dich vu dao tao:

Tap trung tim hi¢u vé nhu cdu dao tao cuia PVN va cac don vi thanh vién dé

cung cép cac khoa hoc phit hop véi dic thi ting don vi.




- Pa dang héa céc linh vuc dao tao dé mé rong pham vi khach hang ddng thoi
ning cao ning luyc canh tranh. Nam 2023, cong ty du kién cung cap cac
khoéa dao tao vé céc linh VUucC sau:

+ Cac khoa dao tao vé ki thuat: An mon va kiém soat an mon vat liéu, kiém soét
phét thai khi trong nha may nhiét dién, Phan tich rung dong co CAT1,2,3.... Du kién td
chire 3-5 khoéa dao tao vé k¥ thuat, hinh thirc dao tao tai doanh nghiép hodc chiéu sinh.
Hién nay cac don vi nhu Dién luc déau khi Song Hau 1, CNG, Loc hoa déu Binh son,
PV Power... dang c¢6 nhu cu dao tao vé cac linh vyc k¥ thuat nay.

+ Cac khoa dao tao vé tai chinh, kinh doanh, dao tao ndi bo: Cap nhét chinh
sach thué, phén tich Bdo cdo tai chinh, phén tich tham dinh gia, thi truong dién canh
tranh, quan tri chi phi trong nha may dién..... Py la cac khoa dao tao vé cip nhat céac

kién thire chuyén mon, ¢ thé té chirc hang ndm, nhiéu don vi cé thé tham gia hoc.

Nam 2023 du kién doanh thu hoat dong dao tao dat khoang 4 ty déng, loi nhuan
gop du kién 15-20%/doanh thu.

> Dbi voi hoat dong td chuc su kién:

- Tim kiém co hoi cung cép dich vu to chire su kién cho PVN va cac don vi thanh
vién nhu: héi nghi tai chinh, hdi nghi tong két, hai thao tdp hudn chuyén mon,
tham quan hoc tdp trong nuée va nude ngoai.....Day 1a mot hoat dong mai, cong
ty ¢6 thé két hop cung cap cung dich vu dao tao.

- Doanh thu cua dich vu t6 chire su kién du kién dat 2 ty déng, loi nhuan gdp du
kién dat 15%/doanh thu.
» Dobi vai hoat dong tai chinh:

Pé nang cao hiéu qua st dung vén, trén nguyén tic dam bao an toan, nam 2023
cong ty lua chon cac kénh diu tu an toan, chuyén nghiép dé thuc hién cac giao dich
dam bao ngudn von ctia Cong ty va su iy thac ctia khach hang. Dy kién doanh thu tir
hoat dong tai chinh nim 2023 dat 1.5 ty dong.

> Giai phap tai co cau danh muc dau tu:

Pé thuc hién ké hoach nim 2023, cin ¢ nhu cau vé nguén von kinh doanh tai
timg thoi diém trong nam cling nhu thyc hién yéu cau coa céc co quan bao vé phap
luat, Cong ty s& thuc hién tai co cdu tai san va cic khoan dau tu dé ting dong tién dam
bao thuc hién ké hoach.

2.3. Ké hoach chi phi kinh doanh 2023.




Chi phi kinh doanh nidm 2023 duoc xay dung bao gdm céc chi tiéu cu thé nhu sau:

STT Dién giai S6 tién (ty dong) Ty 1& %/Tdng chi phi
1 | Gia von hang ban 36.68 91%
2 | Chi phi tai chinh 0.02 0%
3 | Chi phi ban hang 0.25 1%
4 | Chi phi quan ly DN 3.54 9%
Tong cong 40.49 100%

2.3.1. Chi tiét cac khoian muc chi phi.
> Gia von hang ban, bao gdm:

- (Gia von mua vao cia hang hda kinh doanh thuong mai, dich vu dao tao va to

chure su kién.
- Quy lvong khodn theo doanh sb:

Theo phuong an co cdu moi, dé nang cao hiéu suit 1am viéc cua bo mday nhéan
su, pht hop véi mo hinh kinh doanh thuong mai va dich vu, cong ty du kién xdy dung
chi phi khoan Iuong cho cén by CNV theo doanh s hoat dong. Phin luong khoan sé
phan bd truc tiép vao gia von cua cac dich vu cung cép (luong khoan cdu thanh chi phi
nhén cong truc tiép).

Quy luong khoan ndm 2023(P3) du kién chiém 15% loi nhudn gdp trude chi phi
hoat dong. Can ctr quy ché luong méi va dic diém cu thé tung loai hinh dich vu cung
cap Gidm dbc s& co quyét dinh cu thé vé muc khoan ddi voi timg hoat dong dich vu
(thuong mai/dao tao/td churc su kién....).

» Chi phi tai chinh:

Chi phi tai chinh nam 2023 dy kién la 24 tri¢u dong (bao gdm phi luu ky ching

khoan niém yét trén tai khoan ching khoan cong ty).
» Chi phi ban hang:

Chi phi bén hang nam 2023 du kién 0.25 ty déng. Day la cac chi phi ho tro cho
hoat dong cung cép cac dich vu ciia cong ty: hdi nghi, qua tang khach hang/déi téc...
vao cac dip 1€, Tét, sy kién cong ty td chirc.

» Chi phi quian ly doanh nghiép: Chi phi quan 1y doanh nghiép nim 2023 du
kién 14 3.53 ty dong. Bao gom:




Chi phi nhéan vién quan 1y: Du kién 1.9 ty dong, trong do:

Quy thu lao Hoi dong quan tri, BKS: 252 triéu dong (du kién thi lao Chi tich
HDQT: 07 trdéng/thang, thanh vién HDQT: 05 trddng/thang, thanh vién BKS:
02 trdéng/théng).

Quy tién luvong CBCNV va Giam déc: 1.29 ty ddng, chia thanh 2 phan:

o Phan 1 (P1): quy tién luong ¢b dinh theo vi tri cong viée, du kién 751
triéu dong/nam, trung binh 62 trdong/thang, th lao Giam déc 07
trddng/thang.

o Phan 2 (P2): quy tién lwong theo nang lyc hoan thanh céng viéc, du kién
bang 70% quy luong P1. Tién lrong theo nang luc s& dugc danh gid theo
thang/quy/ndm cén ctr vao mirc d§ hoan thanh cdng viéc cia CBCNV.

o Cudi ndm, cin ¢l vao tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh, Ban ldnh
dao cong ty xem xét phé duyét b6 sung quy lwong vuot ké hoach tuy theo
tinh hinh thye té thyc hién.

Tong quy lrong ké hoach toan cong ty du kién: 2.3 ty ddng (2dm quy thit lao HDQT
va BKS, quy luong CBCNV va Gidm dc, quy luong khodn theo doanh s6).

Céc khoan trich theo lwong: Bao gdm kinh phi cong doan, chi phi bao hiém, n
ca, ho tro g xe, dién thoai, tong chi phi du kién 0.44 ty dong.

Chi phi khéu hao TSCD, CCDC: Dé dap tmg yéu cdu lam viéc cho cic hoat
dong mdi, ndm 2023 cong ty du kién trang bi/ning cip mot sé thiét bi vin
phong: nang phan mém ké toan, phin mém quan ly c6 dong, ning cap website
cong ty, mua mai va ning cap hé thdng may tinh lam viéc cho CBCNV..... Tong
chi phi mua sam/nang cép thiét bi du kién 0.3 ty dong, chi phi phén bd cho nam
2023 du kién 0.12 ty ddng.

Chi phi dich vy mua ngoai: du kién 0.4 ty ddng (bao gdm chi phi khoan IT,
chuyén phat nhanh, lru trir website va chi phi dich vy phap ly). Nam 2023 céng
ty phat sinh céc chi phi phap ly lién quan dén thi tuc thay déi tén cong ty (125
triéu dong), chi phi tur van niém yét upcom (25 triéu dong), chi phi tu vén phap
Iy khéc lién quan céc vu kién tai toa an (100 triéu dong).

Céc chi phi bang tién khic: bao gdbm cac khoan chi phi hanh chinh thuong
xuyén, hoi nghi hoi hop, tiép khach giao dich, qua ting déi ngoai, chi phi kiém
toan, cac khoan cong tac phi, vé may bay, chi phi c¢6 tinh chit phic lgi cho
CBCNV.... Tong cdc khoan chi phi bang tién khac dy kién 0.86 ty dong.




Trén day la ké hoach kinh doanh ctia cong ty nim 2023, kinh trinh PHPCD

xem xét, phé duyét./.
Tran trong.
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