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BAO CAO
HOAT BION(:r CUA HDI PONG QU AN TRI
NAM 2009 VA PHUONG HLT{}\G HOAT BO\F NAM 20190

PHAN I. TINH HINH HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2009

I. THUAN LOI VA KHO KHAN
1. Thuan loi:

= Nim 2009, nén kinh té trong nuée vi thé 2i61 da cé nhitng chuyén bién tich cLre
s0 vol ndm 2008;

= Cong ty PVFI da tdn dung duge mot sb co hoi phue hdi cia thi trudmg chimg
khoan dé hién thuc héa lgi nhudn tir nhiéu khoan mue du t, mang lai nhimg két
qua nhat dinh trong hoat déng sin xuét kinh doanh cta Cé ong ty;

* Cong ty nhin duge sur quan tim, gitip do ctia Tap doan Diu khi Vit Nam; sir chi
dao sdt sao va ho tro kip thoi clia Téng Céng ty tai chinh ¢b phdn Diu khi Vit

MNam.
2. Kho khin:

* Céc thanh vién HDQT da sb lam viéc theo ché do kiém nhiém va déng thoi gir
nhitng vi tri quan trong & mét sé doanh nghiép khac, do dé, viée danh thoi gian
quan tam dén hoat déng ctia Cong tv o phan han ché:

* Co cdu quan tri Cong ty con nhidu diém bét cdp chua phu hop voi tinh hinh hoat
déng va nhimg dién bién bit thudng cia thi trudmg;

Tuj. trong nam qua cd su thay doi vé nhén sur thanh vién HPQT, nhung HDOQT da
sém on dinh va dam bao (I thuc hién vai trd 14 co quan 1y cao nhat, HE}QT da chi dao
Ban Tdng Giam déc 14 chie, trién khai thue hién va hoan thanh t6t nhiém vu kinh
doanh cia nam 2009, véi doanh thu dat 248,1 tv déng; loi nhuédn sau thué dat 15,55
ti déng va diic biét 13 sau dn 3 nam hoat dgng, Céng ty dd thuc hién chi tam ung cd
tie cho cée ¢b déng voi mire 5% cho di t¥ 1& nay con khigm ton (cu thé mot sé chi
tiéu khéc xem Bao cdo Tdng két hoat déng Kinh doanh nam 2009 ctia Téng Giam
dée Céong ty).
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LL. EIVFR L TP L UA IV TAUINLY UPUAY LIS IYALYL Lues

1:

2.1.

Co céu nhan sy ciia HDQT:

Thue hién chi dao cua Tédp doan Déu khi Viét Nam tai Quyét dinh sd
2047/QP-DKVN ngay 9/7/2009 cia Héi déng Quan tri Tdp dodn Ddu khi Viét
Nam vé cong tic can bo va Cong vin sb: 2046/DKVN-HDQT ngay 9/7/2009 cua
Hoi déng quan tri Tap dodn Déau khi Viét Nam vé cong téc nhén su cta PVFL;

Ngay 23/7/2009 Dai hoi déng ¢ déng Céng ty PVFI da ¢ Nghi quyét sb:
41/NQ-PVEI chip thuin cho Ong Nguyén Hiu Phdm it khoi thanh vién HPQT
va biu bd sung Ong Nguyén Ngoc Minh - Phé Téng Giam dbe Cong ty 1am thanh
vién HPQT va HPQT Coéng ty da bau Ong Nguyén Ngoe Minh gilt chare Chi tich
HDQT chuyén trich Céng ty PVFI ké tir ngay 24/7/2009.

Hoat ding ctia Héi df:‘-ng quén tri:

Ngdy 25/4/2009, HPQT Céng ty da t6 chire thanh céng DHDCD thuong nién
nam 2009. Bé trién khai thuc hién tdt Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nam
2009 va thue hién cac chite ndng, nhiém vu dai dién chi sé htu quan Iy Cong ty
ma DHDCD giao phd, trong nam 2009, HDQT Coéng ty PVFI da té chirc céc
phién hop thuong ky, dét xuat va thue hién lay ¥ kién cac thanh vién bing van
ban trong truémg hop cép thiét dé nhanh chéng ra nghi quyét giai quyét cac vén
dé quan trong cia Cong ty. Pdng thai, HPQT thue hién tdt chire ndng quan ly
toan dién cdc Iinh vire hoat ddng cia Cdng ty, cu thé:

Quiin ly, giam sat va chi dao thwe hién nhiém vu kinh doanh cia Cong ty:
V&i mue tiéu vi sy phat trién cia Cong ty va dam bao loi ich cta cac ¢b déng,
nam 2009 HPQT da thue hién qudn Iy chit ché, chi dao cac hoat déng kinh doanh
ctia Cong ty.

Tai cdc phién hop thudng ki, HDQT luén xem xét va danh gia viée chi dao, trién
khai thyc hién ctia Ban Téng giam dbc déi véi céc nghi quvét, quyét dinh do
HBDQT ban hanh; danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh hang théng, hang quy
cua Cong ty;

Phéi hop véi Ban Kiém soat Céng tv dé kiém tra, giam sat cac hoat dong cla
Cong ty va tinh hop phép, hep Iy trong cac quyét dinh cia Ban Téng Giam déc;
Tham gia cudc hop giao ban tuin, giao ban thang cuia Cong ty va ¢ v kién chi
dao tryc tiép déi vai timg van dé cu thé thude qu_‘y‘én han, nhiém vu cua HDQT,
nham dam bao, én dinh moi hoat dong cua Céng ty nhung khéng can thiép vao
cong viée diéu hanh kinh doanh hang ngay ciia Tong Giam déc Cdng ty:

Thue hién cac cude hop thudng xuyén gilta nhitng ngudi dai dién phin von gop 1a
thanh vién HDQT dé thong nhit trong viée xir Iy cac véin dé lién quan dén hoat
dong cua Cong ty;
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Lnrago Ban 1ong Giam doc tich cye tim Kiem Kha ndng hop tac dau tu vl cac
don vi trong va ngoai nganh, nghién ciru viée diu tr vao nhimg dur 4n ¢ hidu qua
ctia Tép dodn va thye hién trién khai mét sé dich vu méi. Cu thé:

Trong linh vire Ké hoach - diu tu:

Chi dao viéc t& chire trién khai thyc hién ké hoach kinh doanh: tién hanh didu
chinh ké hoach kinh doanh nim 2009 cho phi hop véi tinh hinh hoat déng thue (&
cita Cong ty:

Phé duyét va chi dao Ban Téng Gidm déc to chire nhin chuyén nhwong du 4n dé
Céng ty tré thanh chi diu tr du én Khach San Sao Phuon g Bic tai Thi trdn Sapa
huyén SaPa. Hién dy an dang dwoc gip rat chuin bi cée van dé con lai dé khach
san ¢o thé di vio khai thac du kién nhan dip 30/4/2010;

Phé duyét chu truong hop tac dau tu véi Céng ty ¢d phin Dién tir Giang Vo dé
tham gia gép vén du tu du én xdy dung Cang trinh hén hop Cao tang tai 6 168
Ngoc Khénh, Ha Noi. Hién du 4n dang duge trién khai theo tién do. Bﬁng thér
HDQT ciing da chip thuin va giao Téng giam dbc thyc hién viée chuyén nhurgng
miit phﬁn von cho dbi tic la Ngén hang GP Bank dé hién thue hoa loi nhudn va
ddy nhanh tién d6 dy an, giam b6t rii ro trong qué trinh dAu tu;

Phé duyét chi truong chuvén nhuong ¢d phin ctia Cong tv tai Du an s6 4 Lidu
Giai dé hién thyc hoa lgi nhudn va tip trung vao mét sé du an diu tu khic:

Phé duyét chu truong tham gia gép vén vio mét sé dy an va doanh nghi¢p hoat
dong c6 hiéu qua. Pong théi tiép tue thue hién thoai vin tai cac Cong ty/du an
kém hiéu qua nhdm co céu lai danh mue dau .,

b. Trong linh vue dich vuy :

2.2

Dich vu ity thie:
- Chi dao Céng ty thue hién tdt nhiém vu dai dién cho CBCNV Tap dodn tai cdc

Cong ty ¢6 phan/du an Tép doan cho CBCNV tham gia gop von,

- Chi dao viéec nhin va quan v tét ]:Jhén von uy thac cia Tap doan, cla Téng

Cong ty PVFC va cdc don vi thanh vién trong nganh.

Dich vu tai chinh:

Nam 2009, hoat dong dich vu tai chinh cua Cong tv kha sdi ddng, do thi
truong chitng khoén cé nhimg giai doan hdi phue dai, Céng ty da trién khai duoc
nhi¢u dich vu tai chinh (nhur hop tac dau tur chimg khodn niém vét, phit trién céc
dich vu tai chinh méi nhu kinh doanh vén, két hop v6i Ngan hang GP bank phat
trién dich vu cho vay théu chi cho CBCNV trong nganh) mang lai hi¢u qua va gop

phan khéng nhé trong ¢o cdu doanh thu va lgi nhudn cua Cong ty
- n s £ A a P i A : i
Trong edng tac sap xep bj may co cau td chive, nhiin su:

Thue hién chi dao cia Tép doan Diu khi Viét Nam ciling nhu dé dap ung dugc
véu ciu, muc tiéu phét trién Céng ty, trong nam 2009, HPQT da trinh DPHHCH
bau bé sung thanh vién HDQT va tién hanh cac th tyc bdu Chu tich HDPQT mdi
thay Ong Nguyén Hiru Phim vé nghi ché do;
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2.3.

2.4,

Bo nhiém nhén sy moi cho chirc danh Pho Tong Giam doc dé thay thé Oxllg
Nguyén Ngoc Minh;

Phé duyét va chi dao Céng ty nhanh chong kién toan bd may co céu to chire thue
hién chuyén déi co cdu té chite cua cée phong chire ning trong Cong Ly thanh cac
Ban chirc ndng: nhap Ban DVUT vao Ban DVTC va thanh ldp 01 Ban mdi (Ban
KDCK) xéy dung cac chinh sach thu hit lao déng gioi dé cing cb chit luong bo
may hoat ding cua Céng ty. Mac du, hién nay bd may t6 chic cia Cong ty tam
thari On dinh, song dé dap (mg duoc yéu ciau phat trién trong thoi gian (61, HDQT
s& tap trung chi dao sau sat hon déi véi Ban Tong Giam doc vé cdng tac nay.

Trong ¢éng tic ban hanh vin ban, quy ché quan Iy ndi bd

Thue hién ra soat, sira doi, bo sung cdc van ban, quy ché quan tri va didu hanh caa
Cong ty;

P ban hanh Quy ché vé Cong tdc can bd; Quy ché Lam viée ciia HDQT va phdi
hop gitta Pang Gy, HPQT véi Tong Giam doc Cong tv; sia ddi Quy ché Tra
luvong, tra thudng;

Giao Tong Giam dbc trién khai, ap dung, duy tri va cai tién hé thr’;"mg quan ly chit
lwrong theo tiéu chuan [SO 9001:2000.

Cong tdc trién Khai cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Tép doan Diu khi Viét
Nam, cua Tfmg Cong ty PVFC va edc quy dinh cda Nha nuwée

Trong ndm 2009, HDQT 44 chi dao va trién khai thue hién 16t céc nghi quyét,
quyét dinh cua Tdp doan, cia 'l‘@ng Céng ty PVFC;

Nhanh chéng hoan tit céc thi tuc chuyén déi va gia nhdp thanh vién PVFC theo
Nghi quyét sé: 4112/NQ-DKVN va Bién ban sb 1623/BB-DKVN ngay
04/06/2009 v& cong tac sip xép dbi méi doanh nghiép cua Tap doan;

Thyc hién day du ché d9 bao cio cia ngudi dai dién phan von gop cia Tap
doan/PVFC tai Cong ty PVFI;

Duy tri t6t méi quan hé v&i Tap dodn Dau khi Viét Nam, Tang Cong ty voi tr
cach ngudi dai dién phin vén Nha nude (vén cia Tap doan) tai PVFI va 1a thanh
vién cia Téap doan/PVFC trién khai thue hién tt cdc Nghi quyvét, Quyét dinh cia
Tap doan/PVFC ¢4 lién quan dén Cong ty.

Thay mat Cong ty duy tri, ting cuémg mdi quan hé hop tac, hd trg vai cic Cong

ty trong nganh;

3. Nhitng ton tai va bai hoc kinh nghiém:

Céng tac phin tich, dinh gia va du dodn thi truéng ctia Cong ty con han ché:

He thé‘rng quan frj rui ro cua Cdng ty }-’éu dan dén hoat ddng cua Cong ty tiém 4n
rii ro cao. Do do, HPQT cin phai c6 nhitng chi dao sat sao va kip thoi hon nira
dbi véi chc cong tac nay.

Tang cudmg vai tro chi dao ctia HPQT ddi véi cée hoat dong cla Cong ty .
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FHAN L - FPHUUNG HUONG HHOAL DONG NADM 2010

Mie du nén kinh té trong nudc va thé g161 d4 co nhimg déu hiéu tich cue, nhun g theo
dir dodn ciia cac chuyén gia nén kinh té chua thuc su phat trién 6n dinh, do dé, trong
niim 2010, nhitng khé khan déi véi Cong ty van dang & phia trude. PE thye hién myc
tiéu phat trién Cong tv, HDQT dé ra phuong huedng va nhiém vu hoat déng nham
quan ly va chi dao Cong ty trién khai, dam bao thuc hién nhiém vu ké hoach kinh
doanh nim 2010, cu thé:

1. NHIEM VU:
1. Théng qua Ké hoach kinh doanh nam 2010, trinh Téng Céng tv chip thuin va
PHDCD phé duvét voi cac chi tidu:

- Vén biéu l&; 300 ty dong

- 'l‘éng doanh thu: 2724 ty ﬂéng
- Lginhufn truée thué: 89,4 tv déng
- Ty suat LN/VDL: 29,8%

- Chia ¢b tire: 10%

2. Chi dao Cdng ty trién khai thue hién Ké hoach kinh doanh nim 2010, ip trung
vao cac nhiém vy chinh sau:

- Quén Iy tét va hidu qua vén gép cua cic cd dong:

- Néang cao chét lugng cic san phém dich vu hién c6 va nghién ctu, trién khai
cac dich vu méi dép img nhu cdu ctia khach hang;

- Trién khai dau tr xdy dung céc du én ding tién d dwoc duvét, theo ding phap
ludt hién hanh vé quan ly déu tu xdy dyng co ban;

- Phéi hop tét véi cdc don vi thanh vién khic cta Tdp doan va cia PVFC dé
trién khai céc dy &n an sinh xa hdi cia Tap doan;

- Hoan thanh hé thong cac quy ché, quy trinh quan trj va diéu hanh trong toan
hé théng PVEI theo tiéu chudn hé théng quan 1y chit lugng ISO 9001:2000 dé
néng cao higu qua hoat ddng cia Céng ty;

- Thue hién niém vét ¢é phiéu cia Céng tv tai S& Giao dich chimg khoan Ha
Noi (HNX) trong nam 2010 (Pai hdi dong c¢b dong di c¢d Nghi quyét
sO10/NQ-PVTI ngay 27/1/2010 thong qua ké hoach niém vét va uy quyén cho
Cha tich HPQT quyét dinh thei diém niém yét);

- Tang cudng hop tic véi cic don vi trong va ngoai nganh, dic biét 1a cac dinh
ché tai chinh dé hd trg nhau trong hoat déng dich vu va dau ur

3. Tip trung chi dao viée sira dbi chién luoc phat trién Céng ty dén 2015 va dinh
huéng dén 2025 dé trinh Téng Céng ty xem xét, chip thuin trong diu Quy

1/2010;

4. Chi dao ting cudng cong tic phén tich. du bio thi trudng, x4y dung hé thong
quan tri rui ro trong Céng ty:

5. Thue hién gidgm st chit ché va tao moi diéu kién thuén loi cho hoat déng ctia Ban
lanh dao Cong ty trong viéc trién khai thue hién tét cac nhiém vu Ké hoach kinh
doanh nam 2010 va nhimg nim tiép theo.
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I1. GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Xay dung ké hoach lam viée cy thé cia HDQT trong ndm 2010;

2. Thyc hién phin cdng, phin nhiém cy thé céng viéc cho cac thanh vién trong Hoi
dong;

3. Giam sat va chi dao kip thi ddi véi cac hoat dong cia Céng ty;

4. Tang cudng cac phién hop thuong xuyén hode dot xudt cia HPQT dé tap trung
gidi quyét cdc van dé cia Cong ty.

III. KET LUAN
Trong béi canh tinh hinh kinh té hién nay, dé Cong ty c6 thé duy tr va ting the
phét trién ngoai viée st dun g hop lv cac nguén lye va phat huy t6i da tri tué tdp the
rit can dén sur quyét tdm cta Ban Linh dao va toan thé CBCNV Céng ty. Va1 nhitng
cb ging, nd luc, sy doan két ciia HDQT, Ban Téng Giam dic va toan thé CBNV
Cong ty, HDQT tin tuéng ring Céng ty PVFI s& vuet qua khé khian dé én dinh va
phat trién.

Nod nhiin: 'I"VI H(}] PONG QUAN TRI
- BHDCE PVFI (b'c); SECHU TICH

-UV HPOT: g

- Cac PTG,

- TBES;

- Lure VT, TK HBQT (PLOZh)L

Nguyen Ngoc Minh
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